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UTUSAN MALAYSIA

TINGKAT DAYA SAING PENJAWAT AWAM

MALAYSIA PERLU JADI NEGARA BERPENGARUH DI PENTAS
DUNIA

OPR DIJANGKA KEKAL 3.0 SEPANJANG 2025

INFLASI DIJANGKA MENINGKAT PADA 2.8 PERATUS TAHUN INI
PASAR AWAM LEBIH 50 TAHUN JADI LOKASI PELANCONGAN

NEW STRAITS TIMES

CIVIL SERVANTS MUST SHARE IDEAS FOR COUNTRY’'S BENEFIT
LAND ISSUE MAY NOT BE LIMITED TO KLANG

CUEPACS : PAIR DISCIPLINARY ACTION WITH CAPACITY-
BUILDING MOVES

THE SUN

SUGGEST IDEAS TO MAKE ASEAN CHAIRMANSHIP A SUCCESS,
CIVIL SERVANTS TOLD
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Mapping out the best of Serdang
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Highlights include the Bazar Rakyat market in Seri gan (left) that has B
i ion i of new blinds with colourful designs. — Photos: ART CHEN/The

Star

A MAP highlighting local attractions, popular food stops and recommended local
products in Serdang, Selangor, is in the final stages of being drawn up by Seri
Kembangan assemblyman Wong Siew Ki and her team.

She said the map would be launched at a Happiness Carnival on Feb 8 and 9 and be
made available for free at selected local shops and restaurants.

“The map includes artworks by schoolgoers and local artists. It will be printed in
Mandarin, English and Bahasa Malaysia.”

The carnival, she said, would kick-start the Serdang Tourism campaign highlighting the
heritage of the area, which encompasses Seri Kembangan and parts of Seri Serdang and
Balakong.
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Wong is planning ta recrust and train 1.000 secondary studests a3 roving tourist
ambazsadors

Following the launch, Wong plans to recruit and train some 1,000 secondary students as
roving tourist ambassadors to distribute the maps and boost the tourism campaign

These ambassadors will help promote Serdang's food and attractions through social
media, and can also provide recommendations to visitors if asked.

°I believe tourism is one of the best ways to introduce and build understanding of a
place

“Besides introducing Serdang to the public, | hope this campaign will create a sense of
pride amaong locals!” she said

08000 ~

THE STAR ONLINE
TARIKH: 27 JANUARI 2025
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The cheerful map featuring food and attractions in Serdang will be printed in three languages.

Wong, who undertook a project to promote Balakong's industrial tourism sector during
her previous term as Balakong assemblyman, said Serdang had elements for a good
tourism campaign.

"It has places with good views, such as Seri Kembangan New Village, Bukit Serdang Trail
and Rainbow Bridge at Sungai Kuyoh

"Most of the good food can be found in Seri Kembangan New Village and around
Malaysia Agro Exposition Park Serdang.

"There are also good locally made products, such as chilli paste, soy sauce and bakery
items, but what the manufacturers lack is professional packaging and marketing
platforms”

‘Wong is hoping to send the manufacturers for programmes similar to BAIK Selangor
that has helped 2dd value to products developed in new villages through innovation and
creativity,

She also hopes to develop more ways to market locally made products by working
closely with traders' associations.

"The products can be sold at Seri Kembangan markets or shops. The manufacturers can
either rent stalls or make arrangements with existing stall or shop owners to sell their
products.

"I am also planning to include some locally made products as prizes for competitions and
encourage event or contest organisers here to do the same”

Wong said she had worked with Puchong MP Yea Bee Yin on a beautification project at
Pasar Basah Bazar Rakyat Seri Kembangan to make the market safer and more
attractive to both traders and customers.

"Yeo allocated RM46,110 for the project, which included upgrading and adding CCTV
cameras and installing new blinds with colourful designs.

"The blinds are usually pulled down in the morning to provide shade, then pulled up

after business hours as a safety measure.” Wong said, adding that this made the market
more presentable.

‘Wong is also hoping to turn the market into a tourist attraction and a go-to place for
those looking to buy local products

She said besides being the biggest new village in Selangor, Kampung Baru Seri
Kembangan was also the largest Hakka new village in Malaysia.

“The Serdang Tourism campaign this year is timed in conjunction with Visit Selangor
Year 2025 and Visit Malaysia 2026, THE STAR ONLlNE

“The campaign’s official mascot is a starfruit called Bling Bling which is tied to the area's

history. as starfruit was once widely planted in Seri Kembangan_" said Wong TARIKH: 27 JANUARI 2025

Her office has developed a series of programmes involving Bling Bling and Serdang
Tourism.

Itincludes getting businesses and restaurants to adopt Bling Bling for their marketing
campaign, renting Bling Bling out for corporate or government events as well as the
student tourist ambassador programme
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ARTISTIC MURALS MAKE THEIR
DEBUT IN SS15

By Teoh - January 27, 2025

< e n n n

TWELVE artistic murals have "landed” in Subang Jaya and they are here to stay.

The murals which were just completed at the beginning of the year now bring a breath
of fresh air to the concrete pillars near the SS15 LRT station.

"Sang Seni 157 is the collaborative effort of ADUN Subang Jaya Michelle Ng, Prasarana
Malaysia Berhad, BigTree, Land Public Transport Agency and Subang Jaya City Council.

The project cost RM62,500 and is borne by
both Michelle’s office and Fitline Sdn Bhd.

"Our objective for this inttiative was to support
local artists as well as to curb vandalism on
the LRT pillars. We hope these murals will
improve the surroundings for pedestrians and
also road users.”

"§515 was chosen for the project as the area has been the host for many trends such
as cafes, bubble tea and now Chinese hotpots. S515 is also the hub for youngsters to
hang out especially with five colleges and universities around,” she said.

Michelle said "Sang Seni 15" was derived from the area (5515) and "Sang Seni”
honours the mural artists who had contributed to the works of art for the project.

SJ ECHO ONLINE
TARIKH: 27 JANUARI 2025
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Ibu maut selepas terima rawatan alternatif rawat sakit buah
pinggang

Mohd Haris Fadli Mohd Fadzil . E .
harisfadli@hmetro.com.my
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Serdang: Penghidsp penyakit bush pinggang kronik maut beberapa bulan selepas mendapatksn rawatan sltematif ayurveda
daripada searsng individu diparcaysi menggunakan gelaran Datuk Seri palsu dan mengaku dirinya dokior.

‘Doktor’ berkenaan juga dikatakan menolak sepenuhnya kaedsh rawetan dan ubet-ubatan moden dan menyeiankan pesakit
menggunakan pelbagai bahan kononnya ubat tradisional sebagai alternatif kepada perubatan hospital

Anak mengsa, B. Prakash berkata, ibunya disahkan mengalami masalsh bush pinggang kronik tahep empat dan dinasihatkan
menjalani dialisis pada 2022

Menurutnys, dalam keadaan lertekan den emosi terganggu, ibunyas terihat satu klip video di TikTok berkenaen rawatan ayurveda

betkenaan dan membuat keputusan mencubanya dan dikenakan bayaran kirs-kira RM 10,000

“Individu tethabit menolak cedengan doktor dan memberi kami harapan palsu dengan menyatakan bshewa penyakit ibu kami
boleh disembuhkan sepenuhnya tanpa dialisis dan ubat disyorken oleh doktor (hospital) kerajaan

"Kami memulakan rawatan di sebuah premis di Bandar Puchong Jaya bersama ‘doktor’ berkensan selama enam bulan
menggunakan ubat yang tidek mempunyai sebarang label mahupun pengesahan Kementerian Kesithatan Malsysia (KKM)

"Selepas enam bulan menerima rawaran, keadaan ibu semakin kritikal sehingga terpaksa dibawa menerima rawatan di hospital
sebelum meninggal dunia selepas dua minggu bertarung nyawa,” katenya kepada Harian Metro.

Menurutnya, selepas kejadian menimpa ibunya itu, ‘doktor’ herkensan dikesan terus rancak mempromosikan perkhidmatannya di
media sosial

Justeru, mereka sekeluarg gambil keputusan membuat laporan pelis dan berharap tindakan dapat diembil oleh pihak
berkuasa supaya tiada lagi keluarga yang menjadi mengsa.

Sementara ity, Ketua Polis Daerah Serdang, Asisten Komisioner A A Anbalagen berkata, pihaknya bersama Majlis Bandaraya
Subang Jaya (MBS.J) dan KKM menyerbu sebuah premis milik ‘doktorberkanaan, di sini semalam

“Siasatan lanjut membabitken individu lelaki tempatan berusie 54 tshun dijalanken mengikut Seksyen 3 Akta Kesalahan
Berhubung Dengan Anugerah 2007

"Sejumlsh barangan berupa baju uniform, poster den dokumen tertera gelaran Datuk Seri wrut dirampas bagi membantu
=insatan katanya

Menurutnya, premis terbabit turut disrahkan tutup mengikut Undang-undang Kecil Pusat Kecantikan dan Pusat Penjsgaan
Kesihatan 2013

Katanys, kes berkensen masih dalem siasaten dan meminta orang remai supaya tidek membuat sebareng spekulasi

Terdahulu Harian Metro melaporkan, polis menjalankan siasatan terhadap seorang individu yang didakwa mengqgunakan gelaran
Datuk Seri palsu dan disyaki memberikan rawetan kecentiken dan kesihaten tenpa lesen di Puchong di sini

HARIAN METRO ONLINE
TARIKH: 27 JANUARI 2025
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PEMAIN kebangsaan, Mohamax han Karmel mempamerkan

Shaharudin

Kuala Lumpur: Gergasi ragbi tanah air, Muamalat Bullets, kini mengintai peluang mencipta sejarah dengan
memburu kejuaraan hatrik dalam Corporate Super Rugby (CSR) 2025 yang aken membuka tirainya pada 8 Februari
ini.

Diperkenalkan pada 2022 sebagai Corporate Premier Rugby Championship (CPRC), kejohanan yang kini memasuki
edisi ketiga itu bakal menyaksikan lapan pasuken korporat dan agensi kerajoan berentap merebut gelaran

Pengurus pasukan Muamalat Bullets, Megat Mchammad Faisal Khir Johari, yakin barisan pemainnya mampu
mempertahankan kejuaraan dua musim lalu dan mengekalkan status sebagai pasukan terbaik negara

"Kami akui cabaran tahun ini cukup sengit. Namun, dengan pengalaman luas pemain, kami optimis sasaran
mempertahankan kejuarasn depat dicapei katanya

Dalam undian kumpulan yang berlangsung di ibu pejabat Enervive Sports, Subang, juara bertahan Muamalat Bullets
diletakkan dalam Kumpulan B bersama semifinalis 1ahun lalu TUDM Blackhawk, MBS Knights, dan MB.JB Red
Panthera.

Manakala finalis edisi lalu, PPTD Patriots, dijangka berdepan laluan sukar di Kumpulan A bersama MBDK Royal
Town Warriors, pendatang baharu JLJ Rugby, dan Southern Oilers.

Juara kejohanan bukan sahaja membawa pulang trofi kejusraan tetapi juga hadish wang tunai RM15,000,
manaksls naib juara skan menerima RMB,000

Ketua Pegeawai Eksekutif Enervive Sports, Shahrizin Shehrudin, menegasksn bahawa CSR memainkan peranan
penting dalam memacu pembangunan ragbi negara

*CSR adalah platform utama untuk jurulatih kebangsasn mengenal pasti bakat-bekat baharu yang berpotensi
membawa cabaran negara ke peringkat antarabangsa”

Beliau turut menekanksn kepentingan pembabitan korporat dalam membangunkan sukan tempaten: “Kejohanan i
menjadi model terbaik untuk memperkukuh kerjasama antara sektor korporat dan badon kerajaon dalam memacu
industri sukan yang mampan.”

Kejohanan tahun ini mendapat suntikan semangat daripada IX Telecom Sdn Bhd, peneraju rangkaisn maya
antsrabangsa yang kini menjadi penaje utama CSR.

IX Telecom sebelum ini turut aktif memajukan ragbi melalui penganjuran Super Schools Rughy.

Kejohanan CSR 2025 dijadual bermula pada 8 Februar di Padang Ragbi Universiti Teknologi MARA (UiTM), Shah
Alam

Empat perlawanan akan diadakan setiap minggu sehingga CSR Grand Finsls yang dijangka berlengsung pada Mei
nanti

Arena ragbi tanah air bakal menyaksikan pertarungan sengit dalam usaha mencari juara sebenar Corporate Super
Rugby musim ini

Disisrkan pada: Januari 25, 2025 @ 8:44pm

lanin, 27 Januari 2025, 10:42am

0000000
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following the disruption caused —make |
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By JADE CHAN
ade@ﬂlestaroom rny

A MAP}dgiﬂighﬂ.nglnml atuac-

tions, popular food stops and rec-

ommended local products in
Serdang, Selangor, is in the final
stages of being drawn up by Seri.
Kembangan assemhlyman Wong
Siew Ki and her team.

She said the map would be
launched at a Happiness Camival
on Feb 8 and 9 and be made
available for free at selected local
shops and restaurants.

“The map includes artworks by
schoolgoers and local artists. It
will be printed in Mandarin,
English and Bahasa Malaysia.”,

The carnival, she said, would
kick-start the Serdang Tourism
cam ‘highlighting the herit-

| age of the area, which encom-
passes Seri Kembangan and parts
of Seri Serdang and Balakong.

Following the launch, Wong
plans to recruit and train some
1,000 secondary students as rov- -
ing tourist ambassadors to dis-
tribute the maps and hoost the
tourism campaign.

- These ambassadors will help
promote Serdang’s food and
attractions through social media,

A

;;ﬂt”

(Above) The eheerful map featuring food and attractlons in

. Serdang w

be printed in three languages. Highlights include

| the Bazar Rakyat market in Seri Kembangan (eft) that has -
dergone beautification including installation of new blinds
33&1 co!uurful designs — Photos: ART CHENIThe Star

Local reps outreach plan lncludes somal media,

youth ambassadors and Bllng Bling the mascot

and can also provide recommen-

. dations to visitors if asked.

“I believe tourism is one of the
best ways to introduce and build
understandmg of a place. :

“Besides introducing Serdang
to the public, I hope this cam-
palgn will create a sense of pride

ing locals,” she said.

Wu who undertook a

¢ pm]ect to promote Balakong's

industrial tourism sector during:
her previous term as Balakong
assemblyman, said Serdang had
elements for a good tourism
campaign.
“It has places with good views,
such as Seri Kembangan New
Village, Bukit Serdang Trail and
Rainbow Bridge at Sungai Kuyoh.
“Most of the good food can he
found in Seri Kembangan New
~ Village and around Malaysia
- Agro Exposition Park Serdang.
“There are also good locally
made products, such as chilli

_paste, soy sauce and bakery

items, butwhat the manufactur-
ers lack is professional packaging
and marketing platforms.” -

‘Wong is hupmg to send the
manufacturers for programmes
similar to BAIK Selangor that has
helped add value to products
developed in new villages
through innovation and
creativity.

She also hapes to develop
more ways to market locally
made products by working close-

“\u.

Wong is planning to recruit and:
train 1,000 secondary students
as rovlng tourist ambassadors.

ly with traders’ associations.

“The products marllj:e sold at
Seri Kembangan markets or
shops. The manufacturers can
eitlier rent stalls or make
arrangements with existing stall
or shop owners to sell their
products.

T am also planning to include
some locally made products as
prizes for competitions and’
encourage event or contest -
organisers here to do the same.”

Wong said she had worked

- with Puchong MP Yeo Bee Yin on

a beautification project at Pasar
Basah Bazar Rakyat Seri
Kembangan to make the market
safer and more attractive to both
traders and customers.

“Yeo allucated RM45 110 for
~ the project, which included
upgrading and adding CCTV cam-

_eras and installing new blinds
1 with colourful designs.

“The blinds are nsually pulled
down in the morning to provide
- shade, then pulled up after busi-
ness hours as a safety measure,”

- Wong said, adding that this made
the market more presentable.

‘Wong is also hopmg to turn the
market into a tourist attraction
and a go-to place for those :
Iooking to buy local products.

She said besides being the big-
gest new village in Selangor,
‘Kampung Baru Seri Kembangan
was also the largest Hakka new
village in Malaysia.

“The Serdang Tourism cam-
paign this year is timed in con-
junction with Visit Selangor Year
2025 and Visit Malaysia 2026.

“The campaign’s official mas-

cot s a starfruit called Bling Bling
which is tied to the area’s history,
as starfruit was once mdely
planted in Seri Kembangan.” said
Wong.

Her office has develuped a

- _series of programmes involving

Bling Bling and Serdang Tourism.
It includes getting businesses
and restaurants fo adopt Bling
Bling for their marketing cam-
paign, renting Bling Bling out for

corporate or government events -

as well as the student tourist
ambassador programine.
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DBKL cracks enforcement

whip in Bukit B

By SHALINI RAVINDRAN
! shaliniravindran@thestar.com. my

saw illegal structures dismantled
and action taken against unli-
censed foreign traders in Bukit
Bintang, Kuala Lumpur

The mtegmt

ed out by K Lumpur

City Hall (DBKL) in'two separate
occasions.

“During the ﬁrst uperaliun, ille- |

gal structures built at nine busi-

ness premises obstructing publio £

spaces were demolished.
“Debris from the demolished
structures were removed at the

end of the operation,” DBKL saui ]

inastatement.

It added that actmn'was taken 2L

under the Street, Drainage and
Building Act 1974.

In the second operation, six
compound notices were issued to
traders at Jalan Alor for operat-
ing without licence or for
empl foreign workers,
which violated the Licensing of
Hawkers By-laws (WPKL) 2016.

_Items from eight traders were
also confiscated.

The operations were carried
out in cooperation with agencies,
including the police, Immigration
Department, Tenaga Nasional
Bhd, Air Selangor, Solid Waste
Management and Public
Cleansing Corporation as well as
Alam Flora.-

According to a news report, -

the tion Department
arrested 176 foreigners who are

tions were

ntang -

Illegal structures taken down, unlicensed forelgn
AN ENFORCEMENT cracdoun ~traders compounded ltems seized at operations

lllegal structures built on nubllc spaces in Bukit Bintang being demolished. — Courtesy photo

being investigated for overstay-

ing and not having valid travel
documents.

- On Jan 22, DBKL carried out a
special operation targeting for-
eign-operated car wash business-
es and roadside traders in
‘Wangsa Maju.

As a result, five car wash

premises, a coconut water trader

‘and a banana fritter vendor had.

-operations were sent to DBKL’s

their business items seized for storage facility in Taman
operating without a valid licence.  Miharja for processing and

Action was taken under the documentation.
h—adts, Businesses and Industries  “Continuous enforcement will
Licensing (Federal Territory of  be carried out throughout Kuala
Kuala Lumpur) 2016 and Lumpur periodically,” DBKL said.
Licensing of Hawkers (2016) lic can channel informa-
by-laws. tion to its complaints website

- All items seized during the adu@kldbklLgov.my
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Shops fuelling zero-waste push ..

M'sians embrace a sustainable IifeSter by cutting out product packaging

By BENJAMIN LEE
benlkh@thestar.com.my *

SUBANG JAYA: Malaysians wish-
ing to do their part for sustaina-
hility by embracing a lifestyle that
prioritises less or zero waste are
now supported by a network of
small zero-waste shops.

These early adopters bring not
just their own woven bags, but
also their own containers to store
their daily necessities, cutting out
the need for product packaging.

A customer of one such zero-
waste shop in Subang Jaya,
Phillip Karuppiah, 67, frequents

“the store with his own plastic
containers every few weeks to
stock up on cat food and othe!
items. 3 :

Having been introduced to the
store by his daughter over a year

ago, the human resources direc-
tor says he is glad' to finally be
able to do his part in protecting
the planet.. | A

4t took a lot of dedication and
discipline for me to make the
switch to bringing my own bags
and containers whenever I go
shopping, but now it's just the
norm for me. ! ¢

“We keep hearing about invest-
ments in sustainable practices
from the corporate and govern-
ment levels, so it feels good to
know that 'm now part of that
change on an individual level.

“I believe we all can play a role:
in protecting our planet and I'm
glad that T can do my part as a-

parent for my daughter and

future generations,” he said.
Phillip added that his hope was
for the government to push more

e'ntrépreneurs towards starting

up zero-waste businesses to make

it easier for more people to adop
such alifestyle. 3
Another frequent patron is
office manager Janice Lai, 46,
who said adopting the zero-waste
lifestyle had not only made her
daily life easier, but also helped
her financially. ) |
“I always felt bad about tossing
out perfectly good empty bottles
of shampoo or dishwash since I
have lots of them from over the

- years, which then made my rub-

bish pile up faster. -
“But now, not only does my.
rubbish not fillup as fastsince I'm

reusing the bottles, but it also

saves me money since [ don’t
have to pay for the product pack-
a

s a]su gives me a sense of pat-

Tiotism knowing that1'm support-
ing local businesses at the same
time since the shop only sells local
small brands or startup prod-
ucts,” she said, adding that she
was currently trying to get her
friends and family to adopt a sim-
ilar mindset. = f
Retiree and shop regular
Zaridah Zainal Abidin, 65, said
she embarked on the zero-waste
lifestyle over a year ago, and has
not looked back since. brses
“Not only are the products
cheaper by around 20% to 30%,
but it also feels very personalised
since I can choose exactly how
much of a product I want.

and other customers also donate

- our extra containers to the shop,

which are used to store products

Tarikh

for first-time customers,” she said,
adding that she now buys her
detergent, snacks, personal care
and cosmetics from the zero-
waste shop.

Another frequent shopper is
Reena Pereira, 45, who drops by

‘often for household cleaning

products and dog treats with her
own containers, while also drop-
ping off used cooking oil.
“Getting rid of used cooking oil
was a massive pain, but now I
can just drop it off at the shop
which then sells to another local
business to convert to something

else.
; ~  “'m just glad that Pm finally
“Itt almost feels like I joined a
* community since hoth my family

able to do my individual part for

‘the greater and greener good,”

said Reena, a banker who has
since introduced the shop and
lifestyle to many of her friends.
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&\ PERSPEKTIF

+ MOHD AFZANIZAM
ABDUL RASHID

* \

ada 22 Januari yang lalu,
Jawatankuasa Dasar Monetan
atau MPC Bank Negara Malaysia
(BNM) telah menetapkan baha-

wa Kadar Dasar Semalaman (OPR) di-
__kekalkan pada paras 3 peratus.
Keputusan ini seiring dengan jangkaan
- para penganalisis ekonomi yang mana

rata—ratamen;angkakanOPRﬁdakbar— £

ubah.:

pihak MPC dilihat selesa dengan pe-
nilaian ekonomi negara yang dijangka

terus dipacu oleh permintaan domestik

-seperti perbelanjaan isi rumah serta pe-

laburan yang dilaksanakan oleh

syankal-syankat swasta dan kerajaan.
Di samping itu, peningkatan per-

mintaan terhadap sektor teknologijuga
akan memanfaatkan eksport negara |

yang mana nisbah eksport industri
elektrik dan elektronik mewakili sekitar

40 peratus daripada jumlah eksport ¢

negara.

Justeru, penllalanseperulm seolah-
olah.OPR mungkin dikekalkan pada
paras yang sama bagi keseluruhan ta-
hun 2025, Ini adalah kerana risiko kadar
inflasi untuk meningkat masih wujud.

Perkara ini disebabkan oleh ke-
putusan kerajaan yang bakal me-
rasionalisasikan subsidi bahan api
RONS5 pada pertengahan tahun ini
seperti yang diumumkan pada pem-
bentangan Belanjawan 2025 bulan
Oktaber yang lalu.

Sehubungan dengan itu, penting
bagi rakyat Malaysia untuk memahami
bagaimana OPR ini ditentukan: oleh
MPC. Jika diperhatikan, modus ope-
randi bagi bank-bank pusat di serata
dunia berpaksikan dua perkara utama
iaitu pertumbuhan ekonomi dan inflasi.

Secara umumnya pertumbuhan eko-
nomi adalah sesuatu yang positif kerana
pertumbuhan yang berterusan akan
mewujudkan:lebih banyak pekerjaan
dan peluang perniagaan yang mana

' buruh akan dibayar digaji, bonus, ke-
naikan pangkat dan sebagainya.

Manakala perniagaan pula akan
mendapat keuntungan. Bagi syarikat-
syarikat yang tersenarai pula, harga-

harga saham mereka akan meningkat

hasil daripada prospek keuntungan
yang dijangka meningkat positif dan
yang mendapat manfaat adalah para

pelabur, pekerja dan pengurusan sya-
tersebut.

rikat

Namun, pertumbuhan ekonomi yang
terlalu pesat boleh menimbulkan tekan-
an permintaan yang akhirnya akan
menghasilkan kenaikan dalam inflasi.
Inflasi adalah kadar kenaikan harga
yang disebut dalan bentuk peratusan.

Sebagai contoh, sekiranya harga roti
canai tahun lalu adalah BM1.50 se-
keping dan pada tahun ini ia meningkat
ke paras RM1.55 sekeping, maka kadar
inflasi bagi roti canai tersebut adalah
3.33 peratus.

Namun kadar inflasi ini perlu dilihat

dalam konteks yang lebih luas yang me-

Berdasarkan kenyataan yang dibuat,

‘Memahami di sebalik
_keputusan OPR
e

libatkan pelbagai barangan dan per-
khidmatan sebelum kita boleh membuat
suatu kesimpulan yang tuntas terhadap
situasi inflasi negara.

Oleh itu, ukuran seperti Indeks
Harga Pengguna (IHP) yang diterbitkan

oleh Jabatan Statistik Negara atau

DOSM akan digunakan sebagai asas
untuk menentukan kadar inflasi kerana
ia lebih bersifat menyeluruh dan meng-
ambil kira pelbagai barangan dan per-
khidmatan, ' -

Seperkara lagi, mungkin terdapat
kekeliruan terhadap dua konsep seperti
kos sara hldup dan kadar inflasi.
Mungkin ramai yang menganggap apa-
bila kadar inflasi menurun maka harga
barang atau kos sara hidup juga turut
turun.

Tanggapan seperti ini tidak tepat.
Pertama, kita perlu faham bahawa kos
sara hidup adalah harga yang dibayar
bagi memperolehi sesuatu barangan
atau perkhidmatan. Contohnya seperti
harga roti canai tadi yang mana harga-

nya pada tahun ini adalah RM1.55 se-

keping yang dibayar pengguna unmk
menikmati hldangan tatsebut. 3

Perbezaan inﬂasi kos sara hldup

Kadar inflasi’ pula disebut dalam

bentuk peratusan jaitu 3.33 peratus jaitu
perbandingan harga selearang dan har-
ga tahun lalu. Andaikan harga roti canai

tadi meningkat kepada RM1.58 se- -

keping pada tahun hadapan iaitu pe-
nmgkaian sebanyak 3 sen berbanding

tahun ini. Kadar inflasinya pula ada]ah_

1.93 peratus.
Jika kita lihat kadar inflasi roti canai

pada 1.94 peratus pada tahun hadapan.
Adakah harga barang turun? Sudah ten-
tu tidak. Dalam kes ini, kita dapat saksi-
kan bahawa harga barang masih naik.

1

Andaikan horga roti canai meningkat
kepada R158 sekeping pada tafun
hadapan faitu peningkatan sebanyak
Jisen berbanding tahun ini; maka kadar
mﬂusmyu adalah .93 pemtua

Ini bererti para peniaga boleh dikata-

‘kan masih mendapat keuntungan di-

sebabkan harga naik. Apabila untung
sudah pasti mereka ini ada motivasi
untuk mengambil pekerja, membesar-
kan perniagaan'dan menaik taraf ope-
rasi mereka.

Justeru, kenaikan harga ini seolah-
olah ada kebaikannya. Namun, apa
yang mahu dielakkan adalah kegiatan

- pengambilan keuntungan yang ber-

lebihan, berlakunya perbuatan sorok,
manipulasi harga dan kewujudan kartel.
Oleh itu, kita perlu faham konteks infla-
si dan kos sara hidup dengan jelas su-
paya kita mempunyali suatu sudut pan-

~ dang yang lebih selmbang p
Kembali kepada isu BNM dalam

menguruskan ekonomi hagara melalui
dasar monetari yang mana mengekal-
kan kadar inflasi negara yang stabil ada-

_lah antara tugas utama mereka. Jika
 kitalihat, kadar inflasi negara telah turun
telah merosot daripada 3.33 peratus ke-

daripada 3.3 peratus pada tahun 2022
kepada 2.5 peratus pada tahun 2023
dan 1.8 peratus pada tahun 2024.
Adakah harga barang turun? Sekali
lagi jawapannya tidak. Jika kita lihat IHP

 dari

" Jadi'tin
" terus meningkat. Namun, pihak BNM

Yﬂhgpoleh dla.nggap sebagai tingkat
.harg&barang umum telah.- meningkat
ida 127.2 mata pada tahun 2022
kepada 130.4 mata pada tahun 2023
dan 132.8'mata pada tahun 2024.

t harga barang umum

telah beberapa kali:menaikkan OPR
daripada 1.75 peratus pada tahun 2022
kepada 3.00 peratus pada tahun 2023
dan pada tahun 2024 sehingga kini ka-
dar tersebut telah dikekalkan pada pa-
ras 3.00 peratus. i

Oleh itu, pihak BNM telah berjaya
mengawal inflasi supaya ia sentiasa be-
rada dalam keadaan yang stabil. Stabil
ini bererti harga barang masih lagi naik
tetapi kenaikan harga barang tersebut

. tidak begitu melampau secara umum-

nya. Bayangkan sekiranya OPR ini tidak
dinaikkan stdah pasti kadar inflasi akan
terus meningkat dan tingkat harga juga
akan terus memecut.

Oleh itu, rakyat Malaysia disaran
untuk terus menambah ilmu melalui
“forum-forum yang sahih dalam mem-
pelajari bagaimana ekonomi itu diurus

~agar kita boleh membuat suatu ke-
* simpulan yang seimbang apabila ber-

laku sebarang perubahan dalam dasar
ekonomi.
Pihak kerajaan disaran untuk me-
rangka strategi komunikasiyang cekap
- dan efektif agar mesej penting dan be-
nar dapat disampaikan kepada rakyat
dengan konsisten teratur.

Sekiranya perkara ini dapat dilaku-
kan'sudah pasti keresahan rakyat dapat

- diredakan dengan kadar segera dan
- dasar pula dapat dilaksanakan dengan
lancar.

* Dr Mohd Afzanizam Abdul Rashid ialah
+ Ketua Penganalisis Ekonomi
Bank Muamalat Malaysia Berhad
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50 tahun. serta mempunyal ]

tempat tarikan peiancongan. 3
Menteri Perumahan dan Kera:
+jaan Tempatan (KPKT), Nga Kor
Ming mahu setiap pihak berkua

'.Beliam mernber{ contoh 'Pasar

Pinang, Pasar Pinji serta Pasar
Besar Ipoh di Perak sebagai anta-
Ta prasarana pasar awam yang
mempunyai nilai bersejarah.
“Setelah dinaik taraf, kita akan
. cadangkan kepada Kementerian
Pelancongan, Seni dan Budaya
(MOTAC) supaya ia menjadi ta-
pak yang harus dilawati oleh

Pasar-pasar awam di se- :
luruh negara yang berusia lebih

pelancong asing” kata.nya kepa-
da pemberita selepas majlis pe-
cah tanah projek Pasar Pasir Pinji
dan lawatan ke Pasar Gam:ling di
sini semalam.

Kor Ming berkata, semua PET

tahu setiap pasar berusia lebih
- 50 tahun dalam kawasan masing-

masing untuk diangkat sebagai

‘pusat tumpuan pelancong.

 “Pasar-pasar tersebut akan di-
beri keutamaan. Kos bagi setiap
pasar berlainan bergantung ke-
‘pada saiz tanah dan jumlah ge-

'pak tinggi. Bukan sahaja kepada
‘peniaga dan penjaja kecil, malah
pengguna. Ia juga menjadi pusat

Pasar Pasir Pinji dalam hasrat
memberi wajah baharu reka ben-
tuk dan kualiti kemudahan pasar
vang berusia lebih 50 tahun itu.

- Dalam pada itu Kor Ming
menyabskan status ‘gquo. atau
dasar sedia akan dikelf.alkan
berhuhung isu penjualan arak di
bawah setiap PBT.

Kata beliau, ketetapan se-
‘dia itu adalah bagi menjaga ke-
harmonian  berbilang  kaum,
da.n ‘menambah mereka yang
dihammkanmengamhﬂarakja.n—

ada]ah berlesen, bukannya tidak
sah di undang-undang selain
para penjual juga membayar cu-
kai.

belliah, itu sahaja. Kita tak boleh
~ larang orang yang boleh minum,
komuniti setempat" katamva. ituhakdia.

Kor Ming berkata, pasar-pasar “Saya mahu politik yang mem-
awam terpilih ini boleh dijadikan  bina, bukan politik yang membi-
aset pelancongan negara sempe-  nasa. Bila kita terjurumus dalam

i naTahunMelawatMaJaysla,pada pelbagai isu polemik, ia tidak
rai. Tindakan ini membawa im- .

tahun2026. - membantu siapa pun, ia merugi-
Beliau turut mengumumkan  kan semua pihak. Tapi bagi saya

KPKT telah meluluskan RM16  kita akan maintain (kekalkan)
juta bag pembinaa.n semula

status quo waktuini,” kata beliau.
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Tan_ menekaukan imp
kasi penting analisis d

bagl:pemunbuhan ekono-
penciptaan j

termasuk
pekerjaan. menylfatlmnn

daﬁamutamainu,— .

sektor penja-

saa.n krﬁl.hatan, kewangan ;
t

reknologi.
“Analisis data bukan 5
haja bertindak sebagai pe-

ma.ngkm pertumbuhan te- ar
tapi turut menjadi pemacu

sektor seperti pen]agaan
kesihatan, ke
teknologi;
“Ia telah menjadi
lam  ekonomt moden,

membantu permagaan dan i

trilion  ni gara salal.n meningkat-

: es:g;

‘kan. daya saing serantau-

* sektor seperti_penjagaan
- kesihatan d§n ;:vangan
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lesen bazarRamadan o

Putrajaya:' Dewan Bandamya
Kuala Lumpur (DBKL) Kini giat
" meneliti aspek pemberian lesen
bazar Ramadan di ibu negara ta-
hun ini, kata Menteri di Jabatan
Perdana Menteri (Wilayah Per-
sekutuan), Dr Zaliha Musfafa,

Beliau berkata, proses berkai-
tan kini dllaksanakan DB'KLbag[
memastikan peniaga yang layak
dan ingin berniaga mendapat le-
sen untuk beroperasi di hamr
berkenaan.

“Yang keduanya (kita telltl) pe-
nyelenggaraan bazar Ramadan.
Saya yakin ini (as] pemhenian
lesen dan penyelenggaraan ba-
zar) akan berjaya,” katanya ke-

tertentu dibangkitkan

Dilanya adakah tendapat lsu

persaf.uan
peruaja berhuhung ‘tapak bazar

Ramadan, beliau berkata pihak-
nya tidak mendapat sebarang

aduan da.ripnda iha.k berkena-

"Setakat ini, tak ada (isu), saya
nampakmereka]ugabertemu de-

ur,
Maimunah Mohd Sharif untuk
memhlnmngkan tentang bebera
JTKkatanya.
Sehelumin} Dr Zallbaberlmta.
DBKL akan mengu.mskan sepe-

nuhnya hal berkaitan permoho-

nan lesen pemiagaan dan penye-

dapat lw.rga sewaan tapak ber-
p&tutan selain | pengurusan lebih

Mengenm CFD, belmu berkata,
p1haknya berhasrat memanjang-
kan tempoh program berkenaan
kepada sehari berbanding hanya
beberapa Jjam ketika ini

“Kita juga akan cuba melihat,
bukan hanya setakat sejam (prog-
ram CFKD) tetapi satu hari. Yang
ini kita sedang kaji dan kalau ia
mendapat sambutan maka kita
akan diperluaskan,” katanya.

CFD, acara bulanan di Putra-
jaya yang diadakan seuap Ahad
minggu kedua dan hari ini ia
diadakan serentak dengan Kem-

pada pemberita selepas program | bazar Ramadan di penKibar Bendera Sempena Hari
Car: Eree Day (CED) di sini se- llm negara bermula tahun ini WﬂayahPersekuhmnmzs .
malam i3 bagl memasi:lkan pem‘a]a men- BERNAMA
BERITA HARIAN
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Pusingan kerja bentuk penjawat
awam lebih ﬂek31bel berdaya saing

NN

Oleh ProfMadya Dr Md Fauzi Allmad
* bhrencana@bh.commy - 1

Ketua Setiausaha Negara, Tan Sri Shamsul
Azri Abu Bakar baru-baru ini mencadang-
kan petugas kaunter perkhidmatan kera-
Jjaan berkhidmat lebih lima tahun diberi-
kan peluang berfukar peranan melalui pu-
singan kerja. -

Ini bertujuan memberi pengalaman ba-
haru kepada penjawat awam dan mening-
katkan motivasi serta daya saing perkhid-
‘matan awam secara keseluruhan.

Pada 2024, jumlah penjawat awam di Ma-
laysia dianggarkan 1.6 juta orang khasnya
dalam pelbagai sektor seperti pendidikan,
kesihatan, keselamatan.

Pusl.ngan Kerja membabitkan pertuka-
ran jawatan dalam tempoh tertentu, mem-
beri peluang kepada penjawat awam mem-
peroleh kemahiran baharu dan memper-
baiki kualiti perkhidmatan. :

Pendekatan ini sangat relevan dalam
menghadapi cabaran baharu seperti teknologi di-
gital dan dasar baharu negara, memerlukan sektur
awam untuk lebih berkesan.

Salah satu kelebihan pusingan Kerja adalah me-
ngurangkan kelesuan kerja dialami penjawat
awam sudah lama bertugas dalam satu jawatan.

Perubahan peranan memberi peluang kepada
mereka untuk menyegarkan semangat kerja dan
meningkatkan prestasi. Sebagai contoh, pegawai
bertugas di kaunter perkhidmatan pelanggan bo-
leh dipindahkan ke bahagian pengurusan sumber
manusia untuk memperoleh pengalaman baru.

Pendekatan ini juga meningkatkan daya saing

dan

Pensyarah
Penyelidik Kanan
Pengurusan
Tekmologi

‘Tun Hussein Onn
Malaysia

' petﬁawat awam kerana mereka mempemleh pen

dedahan kepada pelbagai aspek pengurusan dan
operasi dalam orgamsas1

Pusingan kerja juga memperkukuh budaya kerja
yang inklusif dan bekerjasama. Penjawat awam ber-
tukar peranan dapat berinteraksi dengan rakan
sekerja dari jabatan lain, membantu menyelesaikan
masalah dan pelaksanaan dasar kerajaan.

Misalnya, pegawai bahagian kewangan dipindah-
kan ke perancangan strategik boleh memberikan
pandangan kewangan lebih mendalam bagime-
rangka dasar baharu. ¢

Keupayaan untuk menguasai pelbagai kemahiran
menjadikan penjawat awam lebih fleksibel dan ber-
daya saing, bukan sahaja dalam sektor awam tetapi
Jjuga di sektor swasta.

Namun, pelaksanaan pusingan kerja menghadapi
beberapa cabaran. Salah satunya adalah keperluan
untuk menyediakan latihan semula bagi penjawat
awam dipindahkan ke peranan . Latihan ini
penting untuk memastikan mereka dapat menja-
lankan tugas dengan cekap.

Selain itu, penjawat awam sudah lama bertugas
dalam satu jawatan mungkin menghadapi kesu-
karan menyesuaikan diri, boleh menjejaskan pres-
tasi mereka. Oleh itu, sokongan psikologi dan
kaunseling daripada plh&k pengurusan sangat pen-
ting untuk membantu mereka melalui peralihan

Darl segi logishk pusingan kerja memerluka.n
perancangan feliti untuk memastikan kelancaran
pelaksanaannya. Jadual pertukaran perlu disusun
dengan baik bagi mengelakkan gangguan terhadap

' operasi harian..

Selain itu, isu seperti kos perpindahan, elaun
tambahan dan pengurusan penempatan semula ka-
kitangan perlu diberi perhatian. Tanpa peranca-
ngan rapi, pusmga.n kerja berisiko menjadi beban
kepada organisasi.

Bagi memastikan keberkesanan pusingan Kkerja,
komunikasi jelas antara pengurusan dan penjawat
awam adalah kritikal. Penjawat awam perlu me-
mahami tujuan dan manfaat pusingan kerja. Sesi

_taklimat, bengkel dan dialog terbuka boleh diada-

Kan untuk meningkatkan penerlmaan terhadap ini-
siatif ini.

Selain itu, keradaan per]u mengenal pasti kum-
pulan sasaran sesuai untuk pusingan kerja ‘ber-
dasarkan prestasi dan potensi serta menyediakan

latihan komprehensif bagi membekalkan penjawat

awam d ‘kemahiran diperlukan.

Sokongan kukuh melalui mentor, kaunseling dan
panduan Kerja jelas akan membantu penjawat
awam menyesuaikan diri dengan peranan baharu
mereka. Pemantauan dan penilaian secara berkala
penting untuk memastikan pusingan kerja men-
capai matlamatnya.

Berdasarkan maklum balas dan analisis prestasi,
pelaksanaan pusingan kerja dapat diperbaiki pada
masa akan datang,

Kesimpulannya, pusingan kerja adalah langkah
strategik meningkatkan daya saing dan memba-
ngunkan kemahiran penjawat awam. Walaupun ter-
‘dapat cabaran, perancangan teliti, latihan mencu-

.| kupi dan knmumkasn berkesan dapat mengatasi

halangan ini.

Pusingan Kerja berpotensi menjadi pemangkin
kepada transformasi sektor awam lebih dinamik -
dan cekap, akhirnya meningkatkan mutu perkhid-
matan awam dan memenuhi keperluan rakyat.
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Kartel tukar milik tanah
tak hanya ber.

Kerajaan Selangor
pertingkat
prosedur
pengurusan

elak masalah
terus berlaku

rf‘ 3
Oleh Essa Abu Y_amiu ‘
essabuyamin@bh.com.my

Batu Caves: Kegiatan kartel pin-
dah milik tanah secara tidak sah
di Selangor yang dibongkar pi-
hak berkuasa sebelum ini ke-
mungkinan besar tidak hanya
berlaku di Pejabat Daerah dan
Tanah (PDT) Elang.

Menteri Besar Selangor, Datuk
Seri Amirudin Shari, berkata ba-
gaimanapun kerajaan negeri me-
nyerahkan sepenuhnya aspek
siasatan kes kepada pihak ber-
kuasa untuk mendapatkan bukti

kukuh. ! 3

“Setakat ini yang kita kenal
pasti satu. Tapi yang lain-lain
saya tidak pasti sebab ia bukan
kerja yang mudah.

“Seorang mengambil tindakan.
Dia ada dua atau tiga (yang lain)
komplot dengan jabatan lain. Ja-
di, itu yang berlaku.

“Namun,

Biar ia melalui proses un-
dang-undang,” katanya ketika di-
temui sele; Majlis Perasmian
Kebun Komuniti dan Penyerahan

itu hanya dapatan tid
awal. Saya tidak mahu hukum,

Rumah Hijau Projek Teknologi
Microfarm di Taman Batu Caves,
di sini, semalam.

 Sebelum ini, BH mempnrkan' '

mambahitkan ‘orang dalam’ di
sebuah PTD di Selangor.

Susulan itu, Bukit Aman me-
nahan 17 individu termasuk tu-
juh kakitangan PDT Klang sejak
September lalu kerana disyaki
terbabit kartel berkenaan mem-
babitkan tanah uasgtd hektar
bernilai RM7.1j1

Mengu]as-’ ]
berkata SelangoE’a]mn*memper—
tingkatkan pmsedur dalam sis-
tem pengurusan tanah bagi

mengelak Kes kartel tal;ah terus

berlaku di negeri | itu

Elak manipuinsi

Beliau berkata, ia perlu supaya
ruang itu dapat ditutup dan tidak
- dimanipulasi mana-mana pihak

ru-baru ini, kita akan ambil tin-
dakan disiplin terhadap mereka
sekiranya benar-benar terbukti
bersalah dan sebagainya.

di

“Sebelum ini kita ada menge-
nal pasti siapa yang melakukan
aktiviti itu. Itu akan dikenakan
tindakan di bawah tata kerja
ataupun di dalam jawatankuasa
disiplin,” Katanya.

Amirudin ketika ditanya tidak
menolak kemungkinan isu kartel
tanah berkenaan berlaku ketika
peralihan daripada sistem ma-
nual kepada sistem digital.

“Kemungkinan modus operan-
di kes kartel tanah berkenaan

- adalah mengenal pasti tanah ko-

song yang sudah lama tidak di-
usahakan dan mereka udak ber
seorangan.

“Mereka ada pegnwai yang me-

Amirudin menerima cenderahati daripada Ketua Pengarah MARDI,
Majlis Perasmian Kebun Komuniti dan Rumah Hijau Projek Tekno

PDT

fog

‘ngenal pasti senarai tanah di la:

pangan yangtahu tanah itu tidak
diusahakan. 3

“Mereka be‘rkémuilgkinan
ada unit teknologi maklumat
yang mampu mengubah data.

Semua ini bergerak menjadi sa-

tu pergerakan dan itu dapat di-
kesan. Mereka tidak boleh me-
nyelesaikan seorang sahaja ke-
rana ia agak merumitkan,” ka-
tanya. .

Sementara itu, Pengarah Ja-

batan Siasatan Jenayah Komer-
sial (JSJK), Datuk Seri Ramli Mo-
hamed Yoosuf, berkata agensi ke-

" rajaan, termasu]c PDT Klang per-
ITumengendalikan audit serta sia-
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 Datuk Dr Mohamad Zabawi Abdul Ghani padu
lMlcmfarm di Taman Batu Caves, seralam.

mungkm
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satan dalaman untuk menentu-
kan jika ada pejabat sama di dae-
rah lain turut terbabit dalam ke-
giatan kartel pindah milik tanah
secara tidak sah,

Katanya, jika ada bukti atau
maklumat mengaitkan PDT lain

- dengan kes jenayah itu, polis ber-

sedia menyiasat.
Sebelum ini, BH melaporkan,

. bertindak atas laporan polis oleh

seorang penolong pegawai dae-
rah awal November, Polis Diraja

‘Malaysia (PDRM) membongkar

kegiatan memindah milik tanah
secara tidak sah membabitkan
'orang dalam' di sebuah PDT di
Selangor:

PP i



'BERITA HARIAN

Tarikh....... 2.1 JAN.2025...




UpS SKy

ca] 35 peratus

Pemm]am turut
dikenakan
bayaran sehingga
40 peratus jika
mahu selesaikan
hutang lapuk T

> ba
0Oleh Ilah HaﬁzAztz it
Jﬂahhaﬁz.abdulazxz@bh.commy

Kuala Lumpur: Syanlmt ‘perun-
ding kewangan yang mengurus-
kan pinjaman bank ribuan in-
dividu, termasuk penjawat awam
dipercayai mengenakan bayaran
sekurang-Kurangnya 35 peratus
daripada jumlah pinjaman yang
diluluskan.

BH difahamkan, siasatan Su-

ruhanjaya Pencegahan Rasuah

(SPRM) mendapati, sebahagian
mangsa tidak memperoleh se-
mua pinjaman, sebaliknya perlu
membayar peratusan tertentu ke-
pada syarikat mendalangi sindi-

ket yang ditumpaskan dmming-"

gu lalu
Selain kononnya mengenaka.n
yuran perkhidmatan 35 peratus

sindiket turut menuntut caj se-

hingga 40 peratus sekiranya pe-
minjam ingin menyelesaikan
pinjaman sedia ada, hutang la-

‘jaman daripada pelbagai

puk atau pinjaman berliudm
atau multiple loan.

Mangsa vang terdesak untuk
membayar lmtang terdahulu bia-
sanya akan terjebak dengan tak-
tik smdtkct tanpa memikirkan

erugaan dlalami ‘untuk masa

| Kenalcaii vuran tinzzi (8

Ketua Pesuruhjaya SPRM, Tan
Sri Azam Baki mengesahkan sin-
‘diket berkenaau mengenakan yu-

_ran yang tingei kepada mangsa.

BEH&II berkata, hasil siasatan
SPRM mendapati, sindiket ber-
kenaan sudah mendapaﬂcan pin-
bank
dan institusi kewangan mence-
cah RM700 juta yang Kononnya

‘untuk membantumangsa, terma-

suk penjawat awam.

“Mereka menguruskan Inja
man multiple loan daripada pel-
bagai institusi kewangan secara

serentak dan bersekongkol de-

ngan pegawai bank yang akan

memampulasﬁ:an sistem yang'

ada. . H
“Peminjam pula akan dibebani

hutang terlalu besar dan biarpun.

sindiket ini sudah dilumpuhkan,

mereka (mangsa) akan kekalber-

hutang dengan bank dan perlu
membayar hutang."‘ katanya' di
sini, semalam.

Mengulas, lamut, Azam berka-
ta, siasatan Ops Sky yang dige-
rakkan SPRM akan berterusan

‘kerana ia membabitkan ramai

mampu membayar semula hu-
tang pinjaman yang di]ak'-ﬂmn

reka.
Keratanakhbar 3 ~" Siasatan SPRM mendapati
- mangsakiniterbeban dengan hu-
fa tangyangtaﬂalutingglﬁﬂhmwﬂ
~ melebihi daripada ke payaan
bayaran i

dalam siasatan kes 1nj kata

Kel.marm. BH me]apor}mn
- hampir keseluruhan daripada ri-
buan mangsa termasuk penjawat

selesai dalam masa terdekat.

~Sejak dua minggu lalu, SPRM
_menumpaskan kegiatan rasuah

- dan pengubahan wang haram

membabitkan syarikat perun-
rli.ng‘kewangan dengan pegawai
‘bank di beberapa institusi ke-
‘wangan.

_ Ia hdsil penahanan 12 individu
dalam serbuan oleh Bahagian
Pencegahan Pengubahan Wang

3 : - Haram (AML) SPRM dengan ker-
~ Difahamkan, ada ma:g yaugr :
mempunyai hutang pmjaman

yang 15ehingga tiga
ganda daripada keupayaan kewa-

ngan mereka sendiri, sekali gus
‘hutang itu dikatakan tidak akan

jasama Bank Negara Malaysi
(BNM) di 24 lokasi, meliputi ru-
mah kediaman dan pejabat di se-
kitar Lembah Klang Isnin la.lu
Siasatan mendapan hamp
RM700 juta pinjaman bank sudalj
diluluskan kepada  peminj

~ yang bermula semk era pande’
~ mik COVID-19.

Susulan itu, SPRM sudah mem?
bekukan 98 akaun syarikat da)

“individubernilailebih RM22 jut

yang dipercayai ada kaitan de
ngan pengubahan wang hammj
didalangi syarikat perunding kef

. wangan.

Agensi antirasuah itu juga ds-_
jangkakan memanggil antara 12
hingga 20 pegawai bank u:]:ﬁ
membantu siasatan dan d;
proses melakukan money trait
terhadap akaun bank yang di-
siasatdi bawah kesalahanrasuah
dan Akta Pencegahan Penguba-

- han Wang Haram, Pencegahan

Pembiayaan Keganasan dan Ha-
-sd’danpada Aktiviti Haram 2001

_ (AMLA)

BERITA HARTAN
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ETUA Setiausaha
Negara, Tan Sri
Shamsul Azri Abu
Bakar, baru-baru
ini mencadangkan
agar petugas kaunter
perkhidmatan pelanggan
dalam sektor awam yang telah
berkhidmat lebih daripada
lima tahun diberikan peluang
untuk bertukar peranan
melalui proses pusingan
Kerja. Pendekatan ini bukan
sahaja bertujuan untuk
memberikan pengalaman
kerja baharu kepada
penjawat awam, malah
membantu meningkatkan
motivasi dan daya saing
perkhidmatan awam secara
keseluruhan. Jumlah
penjawat awam di Malaysia
pada 2024 adalah sekitar
1.6 juta orang. Ini termasuk
pekerja di pelbagai sektor
kerajaan seperti pendidikan,
kesihatan, keselamatan, dan
perkhidmatan awam lain.

Pusingan kerja merupakan
satu pendekatan yangrelevan

. dalam usaha meningkatkan
daya saing dan kemahiran
pelbagai penjawat awam.
Pusingan ini melibatkan
pertukaran peranan atau
jawatan dalam tempoh
tertentu bagi memastikan
penjawat awam dapat
meningkatkan kemahiran
mereka dan memberikan
perkhidmatan yang lebih
berkualiti. Dengan landskap
perkhidmatan awam yang
menghadapi pelbagai cabaran
baharu seperti teknologi
pendigitalan dan dasar-dasar
baharu negara, pusingan kerja
boleh menjadi mekanisme
penting untuk meningkatkan:

_keberkesanan sektor awam
dalam memenuhi keperluan
masyarakat dan negara yang
semakin kompleks. 5

‘Salah satu kelebihan
utama pusingan kerjaialah
kebolehanriya mengurangkan
keletihan kerja atau burnout
yang sering dialamioleh
penjawat awam yang bertugas
di satu jawatan untuk tempoh
yang terlalu lama. Burnout
bukan sahaja menjejaskan
motivasi individu tetapi juga
produktiviti keseluruhan
Organisasi.

Dengan memperkenalkan
pusingan Kerja, penjawat
awam diberi peluang untuk
meningkatkan semula prestasi
mereka melalui peranan
baharu yang berbeza.

Sebagai contoh, seorang
pegawai yang telah lama

_ini amat penting dalam era’

bertugas di kaunter
perkhi pelanggan
boleh dipindahkanke  *
bahagian pengurusan sumber
manusia untuk mendapatkan
pengalaman baharu. :
Pendekatan ini bukan sahaja
merangsang semangat kerja
tetapi juga membantu mereka
menimba pengalaman yang
lebih luas dalam organisasi.
Selain itu, pusingan kerja
juga dapat meningkatkan
kompetensi penjawat
awam dengan memberi
mereka pendedahan kepada
pelbagai aspek pengurusan
dan operasi. Pengalaman
dalam pelbagai jabatan
atau fungsi membolehkan
penjawat awam menguasai
kemahiran baharu yang boleh
diaplikasikan dalam pelbagai
situasi. Pengetahuan ini
bukan sahaja meningkatkan
kecekapan individu tetapi juga
memberi nilai tambah kepada
organisasi secara keseluruhan.
Kompetensi pelbagai dimensi

digital di mana ia menjadi
asas kepada keberkesanan
perkhidmatan awam.

Dari perspektif organisasi,
pusingan kerja berpotensi
memperkukuh budaya
kerja yang inklusif dan
kolaboratif. Penjawat awam
yang bertukar peranan akan
berinteraksi dengan pelbagai
rakan sekerja daripada
jabatan yang berbeza, yang
seterusnya dapat memupuk
hubungan kerja yang lebih
erat. Hubungan ini bukan
sahaja menyumbang kepada
penyelesaian masalah yang.
lebih kreatif tetapi juga -
mempercepatkan proses
pelaksanaan dasar dan
inisiatif kerajaan. Contohnya,
seorang pegawai dan
bahagian kewangan yang
dipindahkan ke bahagian
perancangan strategik
mungkin dapat memberikan
pandangan kewangan yang

lebih mendalam dalam
merangka dasar baharu.
Keupayaan multiskill
yang dibangunkan melalui
pusingan kerja memberikan
kelebihan yang signifikan
kepada penjawat awam dan
organisasi. Penjawat awam

~ yang memiliki pelbagai

kemahiran lebih fleksibel
dalam menghadapi cabaran
kerja. H

Mereka dapat menyesuaikan
diri dengan mudah apabila
berlaku perubahan dalam dasar
atau prosedur operasi.

Selain itu, kebolehan
multiskill ini juga
meningkatkan nilai pasaran
mereka, menjadikan mereka
lebih berdaya saing bukan
sahaja dalam sektor awam
tetapi juga di sektor swasta
sekiranya mereka memutuskan
untuk beralih kerjaya.

Walaupun pusingan
kerja menawarkan banyak
kelebihan, pelaksanaannya
tidak terlepas daripada
cabaran. Antara cabaran .
utama ialah keperluan untuk
menyediakan latihan semula
kepada penjawat awam yang
dipindahkan ke peranan
baharu. Penjawat awam yang
telah lama bertugas di satu
jawatan mungkin'menghadapi
cabaran dalam menyesuaikan
diri dengan perubahan. Isu
seperti kos perpindahan,
elaun tambahan, dan
pengurusan penempatan
semula kakitangan juga perlu
diberi perhatian. ;

Untuk memastikan
keberkesanan pusingan
kerja, komunikasi yang jelas
antara pihak pengurusan
dan penjawat awam adalah
kritikal. Penjawat awam
perlu memahami rasional
disebalik pelaksanaan

pusingan kerja serta manfaat

yang bakal diperoleh oleh
mereka dan organisasi. Sesi
taklimat, bengkel, dan dialog
terbuka boleh diadakan untuk

)]
terperinci serta menjawab
sebarang persoalan atau
kebimbangan yang mungkin
timbul. Dengan pendekatan
ini, penerimaan terhadap.
inisiatif pusingan kerja dapat
ditingkatkan, sekaligus
menyumbang kepada
kejayaan pelaksanaannya.

Kerajaan juga perlu
mengenal pasti kumpulan
sasaran yang sesuai untuk
pusingan kerja berdasarkan
kriteria tertentu seperti
prestasi, potensi, dan
keperluan organisasi. Langkah
ini memastikan individu yang
dipilih benar-benar dapat
menyumbang kepada peranan
baharu mereka. Sebagai
tambahan, program latihan
yang komprehensif perlu

dirangka untuk membekalkan

penjawat awam dengan
kemahiran yang diperlukan.
Latihan ini boleh merangkumi
aspek teknikal, kepimpinan,
dan kemahiran interpersonal
bagi memastikan mereka
mampu menyesuaikan diri
dengan cabaran baharu.

Sistem sokongan yang
kukuh juga perlu diwujudkan
bagi membantu penjawat
awam melalui proses
peralihan. Ini termasuklah
penyediaan mentor atau
pegawai pembimbing
yang berpengalaman,
perkhidmatan kaunseling,
dan panduan kerja yang
jelas. Dengan sokongan ini,
penjawat awam akan berasa
lebih yakin dan mampu
menyesuaikan diri dengan
lebih cepat dalam peranan
baharu mereka.

Pemantauan dan
penilaian secara berkala juga
penting untuk memastikan
pusingan kerja mencapai
matlamatnya. Penilaian ini
boleh dilakukan melalui
maklum balas kakitangan,
analisis prestasi, dan kajian
keberkesanan. Data yang

diperoleh daripada proses

ini boleh digunakan untuk
menambah baik pelaksanaan
pusingan kerja pada masa
akan datang. Contohnya, jika
terdapat keluhan mengenai
kekurangan latihan, kerajaan
boleh memperkemaskan
program latihan untuk
memastikan keperluan
penjawat awam dipenuhi.

Pusingan kerja merupakan
langkah yang wajar dan
strategik untuk meningkatkan
daya saing serta
membangunkan kemahiran
multiskill penjawat awam.
Walaupun terdapat cabaran
dalam pelaksanaannya,
cabaranini boleh diatasi
dengan perancangan
yang teliti, latihan yang
mencukupi, dan komunikasi
yang berkesan.

Dengan memastikan
sokongan dan pemantauan
yang berterusan, pusingan
kerja boleh menjadi
pemangkin kepada
transformasi sektor awam
yang lebih dinamik, cekap,
dan responsif terhadap
keperluan rakyat.

Langkah ini bukan sahaja
memberikan manfaat kepada
penjawat awam dari segi
pembangunan profesional
tetapi juga menyumbang
kepada peningkatan mutu
perkhidmatan awam secara
keseluruhan: Dalam era
globalisasi dan persaingan
yang semakin mencabar,
keberkesanan sektor awam
perlu terus ditingkatkan
untuk kekal relevan, dan
pusingan kerja adalah salah
satu cara untuk mencapai
matlamat tersebut.

PROF ESOR Madya Dr. Md. Fauzi
Ahmad ialah Pensyarah dan
Penyelidik Kanan Pengurusan
Teknologi Pengeluaran, Fakulti
Pengurusan Teknologi dan
Perniagaan di Universiti Tun Hussein
Onn Malaysia
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~ Perdana Menteri,
< oA Dal;uk Seri Anwar

negara serta
misi memperdalam hasil

rangkaian pulangan' ekonnml" t

di Eropah merupakan
inisiatifkritikal dan strategik
dalam memperkasa kapasiti

friendshoring secara ekunoml
dan diplomatik dalam -
memperluas rangkaian

-kebergantungan ekonomi&m A
i selari.

Ini menjadi perangsang
kepada dua faktor utama
iaitu mempertahankan
fundamental struktur
ekonomi asas negara yang
berlandaskan kepada sektor
pembuatan, elektronik !
dan sumber asli yang
memerlukan pasaran yang
lestari dan konsisten, dan
juga keduanya, mencari
sumber pelaburan dan
jaminan sokongan teknologi
dan kepakaran dalam usaha:
transisi ekonomi negara ke -
arah ekonomi digital dan
berteknologi tinggi yang
berpaksikan kepada sektor
kritikal termasuk kecerdasan
buatan, semikonduktor,
tenaga baharu, big data dan
sumber mineral kritikal
seperti nadir bumi, di sebalik
pentas geopolitik yang kian
getir, tidak menentu dan
mencabar.

Hasil lawatan setiapnya
memberikan pulangan
tersendiri, dari segi jaminan
kerjasama baharu dari segi
peralihan tenaga baharu dan
tenaga hijau serta kerjasama
tenaga konvensional minyak
dan gas, sehinggalah kepada
usaha bersama dalam
menangani perubahan
iklim dan juga kemelut
konflik di Timur Tengah dan
mengekalkan Kestabilan
global.

Usaha untuk menjadikan
Malaysia sebagai hab
antarabangsa dalam sektor
kritikal ini termasuk ekonomi
digital dan juga dalam hasrat
sebagai Lembah Silikon
di Timur memerlukan
kebijaksanaan dalam navigasi
persaingan kuasaluar dan
juga kepentingan dalam
menjamin kemasukan wang,
kepakaran dan pekerja
berkemahiran tinggi untuk
memastikan keupayaan
dalaman untuk meraih
suntikan luar ini untuk
membangunkan industri
tempatan dan juga kapasiti
modal insan tempatan yang
akan memberikan impak
positif berangkai kepada

Tbrahim ke empat

Malaysia perlu jadi negara

berpengaru_h d1 pentqs duma_

PR ) Y T T e i Ay

- % vl 3L i Tolbodbil a
i.AWATANIquxnegaraadalahunmkmmasﬂhn Halayshrnmdapatpeﬁaﬁanmsdnmﬂm
olehimasa ekonomi besar dunia, termasuk gabungan dan organlsas! kerjasama ekonomi
pembangunan negara, industri dan sektor.swasta - friendshoring dalam sektor
selari dengan objektif untuk dan juga keyakinan dan ekonomi dan pertahanan ini
mempertingkat mobiliti jaringan diplomatikdan menjadi watak utama untuk
sosial, kualiti kehidupan dan kebergantungan ekonomi mendapatkan keyakinan
pendapatan total bagi pasaran yang kukuh dengan kuasa dan kepercayaan dengan
tempatan. ekonomiutama dunia, industri dan jaringan utama

Lawatan ini untuk menjadi nadi utama dunia dengan menggunakan
memastikan bahawa dalam memastikan sinergi kelebihan dan tarikan unik
Malaysia mendapat keseluruhan jentera negara yang menyediakan
perhatian yang seharusnya peningkatan pulangan faktor pulangan termasuk
oleh kuasa ekonomi besar ekonomi dan sektor Iestan geografi, infrastruktur dan
dunia, termasuk gabungan untuk negara. jaringan pengangkutan
dan organisasi kerjasama Dengan adanya lengkap, kelebihan demografi
ekonomi yang membolehkan suntikan luaran dari segi dan pangkalan modal insan,
susunan dan gabungan modal modal dan kepakaran, dasar dan insentif kerajaan

. kewangan, perancangan dinamik dalaman juga yang menyokong pelaburan
polisi pelaburan dan akan dirancakkan dengan dan perniagaan yang menjadi

usaha sinergiyang lebih

tersusun dan holistik, dalam

merancakkan jumlah dan
sasaran polisi pelaburan dan

- skop kerjasama ekonomi yang

akan mendatangkan manfaat
kepada negara.

Usaha transformasi
ekonomi negara memerlukan
suntikan modal dan
kepakaran luar, danjuga
kebergantungan kuasa dan
pasaran luar juga mesti
dipertingkatkan untuk
memastikan kapasiti masa
depan perdagangan negara

kekal terjamin. Sebagai negara

maritim dan perdagangan,
sandaran sepenuhnya
diletakkan kepada kestabilan
dan keterbukaan pasaran dan
kuasa ekonomi luar dalam
menerima eksport utama
negara terutamanya komoditi
dan sumber asli untuk
memastikan kesmambungan
industri tempatan dan

pulangan kepada pekerjadan

rakyat tempatan. {
Dua faktor utama iaitu

keinginan dan keyakinan

pelabur luar daripada

impak berangkai terhadap
pembangunan modal insan
berkemahiran tinggidan
pemerkasaan infrastruktur
serta pengurangan jumlah
penganggurandan
peningkatan pekerjaan
berkualiti tinggi dan
berpendapatan tinggi.

PRAGMATIK DAN

STRATEGIK

Untuk memastikan
pulangan holistik, adalah
perlu untuk memperkukuh
pertalian erat konvensional,
dan juga membuka peluang
dan haluan'baharu untuk
memikat pemimpin industri
gergasi dunia dan juga
memperdalam hubungan
dengan pelaku negara dan
kuasa ekonomi baham akan
datang.

Dalam era persaingan
geopolitik dan persaingan

- sengit ekonomi dan pelaburan

terutamanya melibatkan
sektor kritikal yang menjadi.
landasan utama bagi pelaku
negara untuk melonjak
kepentingan nasional, usaha

faktor pelengkap, nsaha tegar
lonjakan ekonomi baharu
termasuk fokus terhadap
sektor teknologi tinggi dan
ekonomi digital, ekonomi
biru dan ekonomi tenaga
baharu, serta kelebihan dalam
menggunakan platform
ASEAN dan Kepengerusian
ASEAN untuk menjadikan
Malaysia sebagai hab utama
rantau ini sebagai tarikan
utama pelaburan berteknologi
tinggi.

Kapasiti termasuk Zon
Ekonomi Khas Johor-
Singapura (JS-SEZ) dan
juga komposisi bersama
tarikan pasaran ASEAN
yang luas serta jalinan
kerjasama dalaman ASEAN
menjadi modal untuk
digunakan Malaysia dalam
memastikan Malaysia muncul
sebagai middle power yang
berpengaruh dan boleh
memainkan peranan lebih
penting di pentas ekonomi,
diplomasi dan geopolitik
dunia dan bukan sahaja
terbatas kepada platform
ASEAN semata-mata.

Dalam usaha ini, perluasan
pengaruh melalui jalinan
dan jaringan dengan pelaku-
pelaku negara strategik dan
organisasi serantau dan
antarabangsa yang relevan
menjadi rencana utama
untuk memastikan tahap
keberadaan dan kerelevanan
Malaysia dalam percaturan
geopolitik dan kuasa global
kekal dinamik dan berdaya
tahan.

PEMERKASAAN
SANDARAN MASA DEPAN
Bagi meletakkan
Malaysia dalam platform
tertinggi global serta
untuk memastikan negara
kekal terjamin dari segi
pemeliharaan kestabilan
dan keselamatan, tidak
mudah untuk merangka
pelan tindakan atau
sasaran yang boleh berjaya
sepenuhnya atau bebas risiko.
Kesemuanya memerlukan
kebijaksanaan dan legasi
pengalaman lepas dan juga
keupayaan dan kapasiti

' pimpinan tertinggi dalam

mengemudi haluan baharu
dan menelusuri cabaran era
baharu yang berlandaskan
kepada mantra ‘Tiada kawan
atau musuh yang kekal dalam
hubungan antarabangsa;
hanya kepenhngan yang
kekal. ;

MEMBINA

KEBOLEHPERCAYAAN'

DAN KEYAKINAN

_ Pertalian erat antara

pemimpin juga menjadi
faktor sandaran kritikal
dalam memastikan segala
kegusaran, isu-isu.dalaman
yang timbul serta potensi
konflik dapat dikesan awal
dan diberikan perhatian yang
lebih mendalam, dalam usaha
pemimpin untuk mengawal
dan mengelakkan cabaran dan
isu tersebut daripada melarat
dan mengancaman pertalian
dua negara. Peranan ini hanya
boleh digalas dan dimainkan
oleh pemimpin tertinggi
dan disinilah pentingnya
hubungan erat secara
peribadi oleh Anwar dengan
rakan seperjawatannya.
Tahap kebolehpercayaan
dan kapasiti sandaran
berdasarkan ini menjadi
faktor penting dalam
percaturan polisi pelaku lain
terhadap Malaysia.

COLLINS Chong Yew Keatialah
Penganalisis Strateg, Keselamatan
dan Hubungan Antarabangsa di
Universiti Malaya
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INFLASI IIJANGKA MEN,..I N?IIW({\T

; “'I‘rajekton mﬂas: 2025 akan
~dipengaruhi oleh penyesuaian
‘dasar domestik dan faktcr fak-
*tor luaran. Mriet ¥
=9 “Pendorong. dom&nk yang
i ketara termasuk penetapan
semula subsidi RON95 pada
- _pertengah tahun, kenaikan
gaji minimum pada Februari,
semakan cukai jualan dan pelu-
asan skop cukai perkhidmatan
pada Mei, yang dijangka akan

PETALING JAYA: Penganah— iy
sis menjangkakan inflasi akan
meningkat sebanyak 2.8 pera-
tus pada 2025, disoléung"-‘oleh-
peningkatan cukai dan gaji, ke-
_san asas serta ketidaktentuan
berterusan dalam harga ko- .
moditi global dan pasaran per-

tukaran mata wang. f memngkatkan kos operasi dan
MIDF Research berkata, ia ek \ha:ﬁa pengguna;’ _l-:atanya 2
didorong terulamanya olehpe— : “Firma penyelidikan itu me-

nambah bahawa risiko luaran,

tuan matn wang dan kemungki-
nan perubahan dasar Amerika
Syarikat (AS), boleh memburuk-
kan tekanan inflasi.
“Selain _itu, ketidaktentuan
global semakin ketara. Kebim-
bangan perang perdagangan
yang bangkit semula, berikutan

khrdmatansermkzna:kan gaji. - kenyataan terkini Preslden AS,
“Inflasi telah menurun ke- Donald Trump mengenai tarif
pada 1.7 peratus pada Disember berpotensi ‘terhadap Kanada

2024, lebih rendah daripada lahan berban

yang dijangkakan, dengan ke-
nmkan Iebih perlahan dalam kos
penjagaan peribadi, perlindu-
ngan sosial dan ba:angan serta

dan Mexica, bersama dengan
 sekatan terhadap Rusia yang
-menggugat pasaran minyak dan
tangki, telah pun meningkatkan
harga minyak,” katanya.

‘MALAYSIA
97 JAN 2025

Tarikh: sessssssnnen u.u--oo-um

U Uy dN



galan _‘prasai‘anapasarawam
'yang mempunyai nilai sejarah.
 “Setelah dinaik taraf, kita

aya upaya ia menlach
tempatyangharus dilawati oleh
pelanmng asing,” katanya se-
lepas Ma]lls Pecali‘ Tanah ijek

Kor Mmg berkata kesemua
pasar terlibat akan diberikan peniaga dan penjaja kecil malah
keutamaan bagi’ dinaik taraf pengguna selain menjadi pusat

yang kelak menu:umya pasti
akan memberikan impak tinggi.

; “Pasar-pasar tersebut akan di-
beri keutamaan, kos bagi setlap

4

NGAKo

pasar berlaman berpnn.mg ke‘

pada saiz tanah dan ;unﬂahgem
“Tindakan ini membawa im-
pak | tinggi, bukan sahaja kepada

komuniti setempat,”’ katanya
‘Tambah -beliau, pasar-pasar

awam terpilih berkenaan boleh

duadikan aset pelancongan ne-

m&:mmmﬁummm g

gara khususnyasempena 'l‘ahun
Melawat Malaysta pada tahun
‘hadapan. z
Beliau tumt memaklumkan,
Kemente:;xan Perumahan dan

: Kera]aan Tempatan meluluskan

seba yak RM16 juta bagi pem-
bmag-m semula Pasar Pasir Pinji
dengan reka bentuk dan kualiti

.'kemuﬂahan‘pasaryangbahm
UTUSAN MALAYSIA
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Selangor Menteri Besar
Caves yes:eré‘ . With hin

Land management
procedures tobe
tightened to prevent
abuses, says
menteri besar
ESSA ABU YAMIN cd\\

KUALA LUMPUR DA PO 5]
news@nst.mmmy Sig '*:'_= %

ities in Selangor may not be

LLEGAL land tmnsfer ar:tlv—
limited to Klang, says

. Menteri Besar Datuk Seri

Amirudin Shari. i
“To date, we have identified
one case. But for the others, I'm

not sure as it's not an easy task,”

he said, referring to the recent
exposé of illegal land transfer ac-
tivities.

The case mvulved a mrtel cum- i

' k-Serf Amirudin Shari (left) 1

(CCID) has detained 17
assistin lnvesﬂgado%?geo

‘ attachedtomedisu'lcglgfz sand.
have since been reassigned
~ other departments.

those lnvolved, if tﬁey ("am provem

~ prising a group of people, includ-

ing officials from the Klang Land
and District Office, and the illegal
transfer of 9.4ha of land valued at
RM7.1million.

Bukit Aman’'s Commercial
Crime Investigaﬂon Departmen

10 men and sever
between 26 and 59
Of those

Amirudin saidts{v’étetday pre-

liminary lnvesﬁgaﬂonsamvealéﬂ; ‘because

that the illegal transfers:

the collusion of seyeral parﬁ&

including alegal office. -
Amirudin said the state govern-

ment would tighten Iand man-

agement procedures to prevent

further abuse of loopholes in the -
system. ¥ AT
“We will take actinn agalnst

cﬁce svau]t.

‘a community garden in Taman Batu
esemth dDeveIopmemInsﬁmte dlrec

r—genem[

guilty,” he said at a launch of a
community garden pm]ect in
Taman Batu Caves.

He said it was likely t.hat the
cartel targeted vacant and ne-
glected land.
~ “They had help from officers

who dmﬁﬁﬁ%ﬂubfeﬁnﬂd that
5 not being c

" Bukit Aman ctor s
‘the cirf:el's acﬁ[}riﬂec
“light after a po ce.zemrt was
lodged over the discovery ¢
piciousand illegal land transfe
The comglainantfaiso reported |
‘the loss of several documents, in-
cluding land transfer forms, from
the Klang Land and Disu'ict Of-

: '. ,.._F‘m 2
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