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GUNAKAN pengeluaran Akaun Fleksibel
ntuk perkara yang penting

secara berhemat

SAUDARA PENGARANG.

KAUNTER pejabat Kumpulan Wa.ng'51mpanan
Pekerja (KWSP) dijangka sesak dengan
kehadiran pencarum KWSP yang hadir untuk
memindahkan jumlah permulaan ke Akaun
Fleksibel setelah berkuatkuasa Inisiatif
Penstrukturan Semula Akaun KWSP pada 12
Mei 2024 kepadaahli di bawah usia 55 tahun.

Inisiatifini bertujuan untuk meningkatkan
simpanan*pendapatan persaraan ahli, i
mengim Kkeperluan jangka pendek,
sederhana d&n panjang ahli selaras dengan
jangka hay@ ahli,membangunkan skim
yang releyan dengan landskap pekerjaan,
perubahangiemografi serta memenuhi

keperluan kewangan jangka pendek ahli' *
tanpa menjejaskan pendapatan persaraan.

Penstrukturan Semula Akaun KWSP ini
akan menjadlka.u akaun ahli dari dua akaun
kepada tiga akaun. Akaun 1 dinamakan
Akaun Persaraan, Akaun 2 dinamakan Akaun
Sejahteramanakala Akaun 3 dinamakan
Akaun Fleksibel, Garuman yang diterima
KWSP akan dikreditkan mengikut nisbah
75 peratus (Akaun 1 Persaraan),15 peratus
(Akaun 2 Sejahtera) dan 10 perams (Akaun 3
Fleksibel).

Tujuan ulamathkaun Fleksibel ini adalah

menghadapi situasi kecemasan atau untuk
memenuhi keperluanasnapencamm seperti
kenderaan rosak dx pertengahanbulan :
atan membiayai kos perubatan sementara -
menunggu gaji di hujunglmlan ¥

Pengeluaran minimum Akaun Fleksibel
sebanyak RM50 dan maksimumRM250
sehari. Pengeluaran maksimum sehari
RM250 itu dilihat satu jumlah yang boleh
dikatakan amat tinggi untuk meringankan
beban kewangan sekiranya pencarum betul-
betul dalam keadaan terdesak mengha:lapl
masalah kewangan.

Pun begitu, jika pencarum tidak berhemat
dalam pengurusan kewangan yakni tidak
berdisiplin, maka pengeluaran RM250
maksimum sehari memungkinkan pencarum
menjadi gelap mata seketika dengan membeli

“hanya untuk perkara
. seperti untuk keperluanpendldﬂmn dan
“kecemasan. El

i

atau menggunakan duit itu bagi membeli
barangan bukan keperluan asas tetapl lebih
kepada barangan berkehendak. Justeru itu,
tiada faedah diperolehi melalui! kemudahan
Akaun Fleksibel'ini.

Ramai pencarum yang menghadapx
masalah kewangan semasa pandennk
Covid-19 telah mengeluarkan caruman KWSP
mereka melaluii-Lestari, i-Sinar, i-Citra dan
Pengeluaran Khas yang menyebabkan berlaku
penurunan simpanan pencarum KWSP.

Kebimbangan kekerapan pengeluaran

- Akaun Fleksibel bukan untuk keperluan

mendesak ini bakal menyebabkan kesan
dalam jangka panjang, penjanaan pendapatan
menerusi dividen yang dianggap antara yang
kompetitif berkiirangan dan wang persaraan
pencanim pula akan berku!angan sebanyak
10 pemtuS‘ .

metmmbil'luxa jangka hayat
penduduknegara dijangka meningkat
menjelang tahun'2030 dan peningkatan
dalam kos sara hidup bakal menyebabkan
kesukaran kehidupan pencarum selepas
persaraarn jika simpanan persaraan tidak
mencukupi. ‘

Justeru itu, amatlah pem:mg kepada
pencarum KWSP untuk berpandangan ke
hadapan untuk sebarang keputusan yang
dibuat pada ketika ini yang akan memberi
kesan kewangan pada masa hadapan.

Gunakan pengeluaran  Akaun Fleksibel
yang penting sahaja

akkan pengeluaran wang untuk
perbelanjaan yang tidak penting seperti
‘membeli gajet baharu atau untuk melancong.
Perancangan kewangan yang berhemat
penting untuk kelangsungan hidup selepas
persaraan dengan memastikan kewangan
terjamin. Sikap mengukur baju dibadan

 sendiri perlu dipupuk dan diamalkan bagi

mengukur kemampuan sendiri dan mengelak

~ dibelenggu masalah kewangan di kemudian

hari.
NADZIR AWANG AHMAD@SAID

Pensyarah Kanan Fakulti Perakaunan,
Universiti Teknologi MARA Cawangan Perlis
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Madani yang

diperkenalkan

oleh Datuk Seri

war Ibrahim

mengandungi enam tonggak
utama, 1aitu keMampanan,
kesejAhiteraan, Daya cipta,
hormAL; keyakiNan dan Thsan.

Mengenai Thsan, dalam buku
beliaubertajuk “Membangun
Negara Madani: Visidan
Kerangka Dasar Reformasi®,
Perdana Menteri menulis:
“Ihsan itu sinonim dengan
makna peduli dan belas
kasihan... Perasaan ihsan ;
ituadalah soal menyelami
penderitaan dan'lger_!jela_:gmn
orang lain, lalt berusaha
untuk mencarijalanbagi
mengubatinya® == S

Pentadbiran awam selama
ini sering kali dilihat sebagai
kurang mempunyai ciri ihsan, |
birokrasinya menyulitkan,
lambat dan kurang responsif
terhadap keperluan dan
harapan masyarakat, Proses
pembuatan keputusan yang
panjang dan terlalu sukar,
serta kurangnya inovasi dan
fleksibiliti, menjadi ciri utama
dalam pentadbiran awam
sebelum ini.

Dibawah konsep Malaysia
Madani, penekanan utama
kerajaanialah kepentingan
dan keperluan masyarakat
sebagai fokus utama dalam
pembangunan dan pengurisan
perkhidmatanawam. Ini

termasuk pengiktirafan bahawa ‘

rakyatadalah pelanggan
utama perkhidmatan
awam dan bahawa kerajaan
bertanggungjawab untuk
memberikan perkhidmatan
yang efektif, berkesan dan
bertanggungjawab kepada
mereka.

Penjawat awam khususnya
yang terlibat dalam pengurusan
projek perlulah mempunyai
kemahiran tertentu untik
memastikan bahawa organisasi
awam dapat memberikan
nilai yang maksimum kepada
masyarakat dan memenuhi
aspirasi untuk pembangunan
yang inklusif; adil, berkualiti
dan berdaya saing.

Antara kemahiran ini ialah
merancang dengan berkesan,
melibatkan penggunaan sumber
secara bijak untuk memastikan
keberlanjutan projek dan
Penggunaan yang optimum dari
segi ekonomi, sosial dan alam
sekitar. Ia juga memerlukan
pemikiran kreatifuntuk
menghasilkan penyelesaian
yang inovatif dan efektif bagi
cabaran yang dihadapi.

Seterusnyaialah
melaksanakan dengan cekap,
melibatkan penggunaan
sumber secara efisien untuk
mencapai matlamat projek

Bentuk karakter cemerlang

LEI|EILNT

PENEKANAN utama kerajaan ialah kepent

Rakyat adalah
pelanggan utama
perkhidmatan
awam dan kerajaan

bertanggungjawab

untuk memberikan
perkhidmatan
yang efektif
dan berkesan”

tanpa pembaziran. Pelaksanaan
projek yang cekap harus
memberi manfaat kepada
masyarakat secara menyeluruh,
meningkatkan kesejahteraan
dan kehidupan mereka.

Memantau dan mengawal
projek dengan teliti pulaakan
membolehkan pengenalpastian
awal terhadapisu-isu dan
nisiko-risiko yang mungkin
timbul, membolehkan tindakan
korektif diambil dengan cepat.
Ia akan memastikan bahawa
pelaksanaan projek memberi
manfaat sebesar mungkin
kepada masyarakat, serta
meminimumkan risiko-risiko
Yang mungkin memberi kesan
negatif kepada kesejahteraan
mereka.

Selanjutnya, menyelesaikan
masalah memerlukan

pemikiran kreatif untuk

mengatasi cabaran dan
menghasilkan penyelesaian
yang efektif. Dengan keyakinan,
pengurus projek akan bersedia
untuk menghadapi cabaran

dan mencari penyelesaian yang
sesuai tanpa mengorbankan
prinsip dan nilai-nilai yang

penting,

Berfikiran kreatif dan
berdaya saing juga akan
membolehkan pengurus
projek mencipta penyelesaian
yang inovatif untuk mencapai
matlamat projek selain akan
memastikan projek berjalan
secara berkesan dan memberi
manfaatjangka panjang
kepada masyarakat tanpa
mengorbankan keperluan
generasiakan datang.

Sentiasa positif dan
berkeupayaan untuk -
berkomunikasi juga amat
penting melalui penunjukan
rasa hormat kepada semua
pihak yang terlibat dalam
projek. Komunikasi yang
efektif dapat meningkatkan
kesejahteraan masyarakat
dengan memastikan kejelasan
dankefahaman terhadap
pelaksanaan projek.

Akhirnya, berakhlak mulia
dalam pengurusan projek
menunjukkan kebaikan hati
dan tujuan yang baik, dengan
berusaha untuk memberi
manfaat maksimum kepada
masyarakat dan mengutamakan
kepentingan umum.

PROF.TS) DREZAIDIBIN E!ABQ}}G
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Untuk membolehkan
penjawat awam khususnya
yang terlibat dalam pengurusan
projek bersifat ihsan, adalah
penting untuk mereka terlebih
dahulu mempunyai sifat
kesyukuran kerana tidak
mungkin untuk sifat ihsan
kepada orang lain ditunjukkan
jika mereka sendiri tidak
bersyukur.

Pentingnya kesyukuran
kepada penjawat awam
kerana ia akan membantu
membawa anjakan paradigma
mereka untuk menghargai dan
mensyukuri peluang, sumber.
dan sokongan yang mereka
terima dalam menjalankan
tugas mereka. Mereka akan
lebih bertenaga dan bermotivasi
untuk memberikan yang terbaik
dalam menjalankan projek,
amanah dan tanggungjawab
yang dipikulini akan dapat
meningkatkan kepuasan dan
kesejahteraan masyarakat.

Sikap kesyukuran juga
akan membantu penjawat
awam menghargai nilai setiap
usaha yang dilakukan dalam
menjalankan projek serta
amanah yang diberikan. Ini
dapat memperbaiki produktiviti
dan kecekapan kerja, kerana
mereka akan bekerja dengan
lebih tekun dan berdedikasi
dalammencapai matlamat
projek danaktiviti yang telah
ditetapkan.
Kesyukuran juga boleh

4 1!
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membantumenangani stres
dan tekanan yang mungkin
dialami oleh penjawat awam
semasa melaksanakan projek-
projek yang sukar atau amanah.
Dengan bersyukur, mereka
dapat melihat'sisi positif dalam
setiap cabaran dan mencari
penyelesaian dengan lebih
positif; berhikmah dar tenang.

Penjawatawam yang

juga cenderung untuk
lebih menghargai sumbangan
dan sokongan dari rakan
sekerja, pasukan projek dan
pihak berkepentingan lain. Ini
‘dapat membina hubungan yang
lebih baik dan meningkatkan
kolaborasi dalam projek-projek;
yang dapatmeningkatkan
keberhasilan projek serta
melincinkan urusan dalam
organisasi dalam suasana yang
harmoni, positif dan dinamik.

Kesyukuran juga adalah
satu aspek penting dalam
memperkukuhkan komitmen
kepada nilai-nilai Madani yang
lain kerana dengan bersyukur,
penjawatawam akan lebih
cenderung untuk bertindak
dengan integriti, hormat dan
keadilan dalam menjalankan
tugas serta dalam pengurusan
projek mereka dengan
berperanan sehabis komited
kepada kecemerlangan dengan
tanggungjawab yang diberikan.

Penjawat awam
seharusnya bersyukur dengan
pengumuman Kenaikan gaji
mereka pada 1 Disember depan
yang menggambarkan betapa
prihatinnya Perdana Menteri
terhadap nasib penjawat awam.
Melaluirasa kesyukuran begini,
mereka perlulah berusaha
membalas budikerajaan
dengan meningkatkan mutu
perkhidmatan kepada rakyat
sekali gus membawa satu
anjakan paradigma dalam
membentuk karakter cemerlang
penjawat awam Madani.

Ini selaras dengan satu
hadis nabi berbunyi “Tidak
dikatakan bersyukur pada
Allah bagi sesiapa yang tidak
tahu berterima kasih pada
manusia® (Riwayat Abu/Daud
dan al-Tirmizi) serta satu lagi
hadis nabi berbunyi “Sebaik-
baik manusia adalah orang yang
paling bermanfaat bagi orang
lain” (Riwayat Ibn Hibban).
Demikianlah pentingnya
kesyukuran untuk membentuk
nilai thsan.

NURULAINI Zamhury adalah
Pensyarsh Kanan di Fakulti Sains
Pentadbiran dan Pengajian Pokisi,
Universiti Teknologi MARA Kampus
Sungai Petani, Kedah. x
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KEMASIGmdatapenyewam ;

jek Perumahan Rakyat (PPR)
setiap masa penting bagi me-
mastikan golongan yang sudah
naik taraf hidup tidak tems
menerima manfaat yang sepa-

“Saya rasa.sistem Pangkal

Data Utama (PADU) dapat di-

gunakan untuk mengemas
data-data ini.

_ “Jika seseorang itu sudahber-
jaya memperbaiki taraf hidup,
berilah peluang kepada orang
lain pula untuk merasa tinggal
di rumah tersebut;® kamnya ke-
pada Utiusan Malaysia di sini,
baru-baru ini.

Siti Nadia yang tinggal di ru-
mah keluarga dan belum lagi
berkemampuan untuk membeli
rumah sendiri mengakui harga
rumah yang tinggi ketika ini
menjadi kekangan kepada ramai
orang memiliki rumah impian.

“Dengan keadaan ekonomi
dan kos sara hidup yang tinggi
ketika ini, sewa rumah PPR ada-
lah pilihan yang berpatutan ke-
pada golongan yang betul- betul
memerlukan,” ujarnya.

Sementara itu, pekerja swas-
ta, Muhammad Muzzammil

TINGGIKETIKAINI,

taraf hidup, u]amw. masih ada

“Untuk  menjadikan

SEWA RUMAH ppﬂ semua ‘rumah PPR seba-
d da
ADALAH PILIHAN —~ _“ﬁﬁm?ﬁ“%, ,5:;'},‘;%.{‘;‘1
MAD tidakbol aksan:

T e b
CALUA Sl ¥ i i itu, penting un-
YANGBETUL-BETUL tuk menilai taraf hidup
ST ; sesetengah  penyewa * kerana
MEMERLUKAN." t ihak, rumah
o S
S IS v

~Dia yang hnggal dl Se:em-
ban berkata, harga rumah kini
semakin mahal dan mengambil

UTUSAN

' contoh harga rumah dua nngkat
.~ di Seremban 2 ada mencecah
"RM’mo,ooo ketika ini.

“Bagi saya harga rumah itu
‘agak tinggi kerana di Serem-
ban 2 pun harga rumah sudah
mencecah RM700,000,” ujarn-

ya.

Dalam pada itu, Pengarah
Program Sarjana  Pentadbiran
Perniagaan (MBA), ngxMadya

Dr. Ahmed Razman Abdul Lat-

,1ﬁ' berkata, perlu ada pembaha-

tuan dalam pembiayaan pemi-
likan rumah.

“Seeloknya guna sistem yang
sudah terbukti berkesan iaitu
sistem sewa beli mengikut kon-
sep Islam iaitu musharakah mu-
tanaq:sahyangudakalmn mem-
‘bebankan pembeli;” ujarnya,

N MALAYSIA
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Oleh CATHERINE IRENE MILTON
cathenineirene@mediamulia com.my

PE'I’ALING JAYA: Kenanga In-
vestment Bank Berhad (KIBB)
menjangkakan kadar pengang-
guran bakal mengalami pe-
nurunan pada separuh kedua
2024, berikutan rekod pengang-
guran pada Mac yang kekal sta-
bil pada 3.3 peratus.

Firma penyelidikan berka-
ta, kadar pengangguran kekal
tidak berubah pada bulan terse-

but, yang mana pada Februari

juga mencatatkan peratus
sama untuk bulan kelima

turut-turut, sepadan
tahap sebelum pandemik. -
“Angka pengangguran

run 0.1 peratus bulan ke bulan,
sekali gus melanjutkan trend

penurunan berterusan selama

32 bulan,” katanya dalam nota
penyelidikan.

Kata firma penyelidikan itu,
kadar pengangguran yang dili-
hat semakin stabil pada tem-
poh 32 bulan itu, susulan per-
tumbuhan guna tenaga yang
berkembang walaupun pada
kadar yang lebih perlahan, 0.1
peratus bulan ke bulan.

“Menurut laporan yang dike-

luarkan oleh Jabatan Perang-
kaan, kebanyakan sektor men-
catatkan peningkatan dalam
bilangan orang yang bekerja.
“Khususnya  bagi
perkhidmatan, perolehan
pekerjaan  dicatatkan dalam
perdagangan borong dan run-
cit, perklndmatan makanan

dan minuman, serta aktiviti

maklumat dan komunikasi.
“Kenaikan bilangan peker-

ja 0. bulan ke bulan secara

berterusan namun pertumbu-

han buruh mengecil sedikit ke-
pada 75.1 daripada keselurithan

guna tenaga,” ujarnya.
Selain itu, pertumbuhan

bagi majikan, iaitu 0.5 peratus

bulan ke bulan berkembang ke
paras tertinggi sejak Disember
2023, manakala pekerja 'kelu-
arga tidak bergaji menurun 0.1

-

sektor -

penyertaan
eningkat ‘kep

kod tertinggi faitu 70. 3per@u
apabila jumlah tenaga b

meningkat sedikit leblh*ﬁiiﬁggi 7,
daripada  jumlah pendud k
‘umur bekerja. 2

KIBB berkata, tenaga buruh
menunjukkan pertumbuhan
yang mampan, 0.14 peratus
bu]an ke bulan dengan jum-
lah' tenaga ‘buruh berkembang
sebanyak 23.8 ribu ¢ orang ber-
banding bulan sebelumnya |a1-
tu24.87Tibu

Peningkatan itu, sekali gus

mencatatkan pencapai gelmd
tertinggi 17.1 juta orang 'bagi
pertumbuhan tenaga buruhne-
‘garaini. :
Kadar  penganggu
masih kekal di’ bawnh 4.0 pera-
tus dalam kalangan ekonomi

maju, mencermmkan pasaran
gm;(uh juga kian bertambah

' Kata firma
ifaiy
kekal positif akan mendorong

penyelidikan
‘pengambilan  pekerja

~ pasaran buruh kekal
~ sepanjang tahun 2024.

"KAMI
MENGUNJURKAN
PERTUMBUHAN
KELUARAN
DASAR NEGARA
KASAR (KDNK)
BERKEMBANG
KEPADA 4.5
PERATUS
HINGGA 5.0

- PERATUS
PADA 2024,
BERBANDING 3.7

_ PERATUS PADA

2023 \x@*\k
stabil

“Ini terutamanya disebab-
kan oleh jangkaan pengemban-

“gan berterusan dalam aktiviti

ekonomi yang diterajui oleh

sektor perkhidmatan yang di-

dorong oleh permintaan do-

- mestik berdaya tahan.

“Justeru, kami mengunjur-
kan pertumbuhan Keluaran

* Dasar Negara Kasar (KDNK)

berkembang kepada 4.5 peratus

“hingga 5.0 peratus pada 2024,

berbanding 3.7 peratus pada
2023, katanya.

Sementara itu, pemulihan
pembuatan  dijangka  men-
gukuh menjelang akhir tahun,

‘didorong oleh jangkaan kitaran
~ naik teknologi dan permintaan

perdagangan luar yang bertam-
bah baik di tengah-tengah pe-

- mulihan beransur-ansur China.

Kemajuanrealisasi pelaburan
diluluskan yang direkodkan ta-
hun lepas pada RM329.5 bilion
juga berkemungkinan akan
meningkatkan aktiviti pengam-

‘bilan pekerja pada bulan-bulan

akan datang.
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NEW WAVE

Sub-variants KP.1
and KP.2 make up
half of the cases in
the city-state

LUGMAN HAKIM

KUALA LUMPUR
news@nst.com.my

~{HE Health Ministry is
. “monitoring the recent
surge of Covid-19 cases

in Singapore as reported
by local media. |
Health Minister Datuk Seri Dr

. Dzulkefly Ahmad said the com-

bined proportion of sub-variants:
KP.1and KP.2 accounted for more
than half of the Covld—19 cases in
Singapore.

“The Health Ministry is closely
tracking the trajectory of the re-

cent wave of a two-fold increase

in Covid-19 cases reported by Sin-
gapore.

“Regarding the circulating vari-
ants, we've reported each of KPL1
and KP.2.1in March.

“They both come with mild

symptoms. But theres nut been

any report of a marked increase
in Covid-19 cases.

“We'll continue to monitor the
situation and our health system
is prepa.red for any surge in cas-
es," hesaid inaposton X,

On Saturday, Singapore's The

t.he wave. ‘The number of cases is
steadily increasing with its peak
expected to reach in two to four
weeks.

Meanwhile, Dzulkeﬂy said that

no Covid-19 deaths have been
recorded since April 25 in
ia,

Straits Times reported that the Mala

country is seeing a new Covid-19

wave, with rising cases of infec-
tion in the last two weeks.
It was reported that Singapore

Health Minister Ong Ye Kung
said they are at the early phase o

ysi

“In Malaysia. the repo:ted
“number of Covid-19 cases in the
week of May 12 to 18 was 1,230,
compared with 1,071 cases in the
previous week (14.8 per cent in-
crea.se). hesa.ld
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IMPLEMENTATION OF TARGETED FUEL SUBSIDIES

CALL FOR CLEAR TIMELINE

Businesses and consumers need to planiand set aside
resources to accommodate price increases, say economists

S. BIRRUNTHA
KUALA LUMPUR
bt@nst.com.my

CLEAR timeline of the
implementation of target-

ed fuel subsidies and other

licies will prevent mis-
understandings and help all parties
make preparations, said economists.

This will allow businesses and
consumers to set realistic expecta-
tions on their livelihoods, they said.

Bank Muamalat Malaysia Bhd
chiefeconomist DrMohd Afzanizam

. Abdul Rashid said a/clear timeline
would help businessesand consum-
ers plan and set aside resources to
accommodate the expected increase
in prices.

It will reduce uncertainties and
allow the government to manage
sentiments.

“The government hasclearly indi-
cated that subsidies will be given to
those who are deserving.

“What’s left now is the actual
implementation date. This is still
unclear. Aclearimplementation date
isimportant. Beyond that, whatever
system the government is planning
has to be effective and efficient.”

Afzanizam stressed that the gov-
ernment needs to ensure a clear and
consistent communication on the
justification of the subsidy ratinali-
sation.

He noted that data is crucial and
must be shared with economists,
analysts, fund managers, businesses
and the public so that the narrative
becomes more credible and convinc-
ing.

“There’s going to be a trade-off
such as higher prices and anxiety in
the economy. But with clear inten-
tion, I think, over time, people will
understand.”

Economist Dr Geoffrey Williams
opined that good communication is
key to getting public buy-in.

He said currently, there is “too
muchsecrecy” surrounding the sub-
sidy mechanism.

He added that experts cannot
help people understand whatis hap-
pening if they are kept in the dark.

“There should be wider inclusion
of experts so that we know what is
happening. We do not know who is
dealing with the subsidy rationali-
sation plan, who is giving advice or
who is designing the policies. We do
notknow whether thisadviceisinde-
pendent or not.

“There appears to be very little
involvement of independent econo-
mists in general, so we do not know
what is being proposed or why spe-
cific options are chosen over other

options. We also 'cannot explain
delays if we do not know the current
status.

“Thereis alsono clear philosophy
for subsidy rationalisation available
to the wider stakeholder groups who
are affected. There should be some
focus on this too,” he said.

Nevertheless, Williamsggted that
the government has begun stream-
lining subsidies by establishing a
central database (Padu) and adjust-
ing electricity rates.

He cautioned against removing
subsidies too quickly as it could
destabilise the economy.

Additionally, Williams suggest-
ed that subsidy reform should not
adhere to a fixed schedule.

The government should prioritise
removing subsidies when it is most
practical, starting with the easiest to
remove and those with the greatest
impact.

He said there is wastage, leakage
and corruption within the subsidy
system which need to be addressed.

“The scope of subsidies in Malay-
sia is very wide, of course the biggest
share s petrol and diesel, but the bal-
ance covers a huge range for groups
suchas farmers, fishermen and fami-
lies.

“Removing social subsidies
reduces opportunities for patronage
and reduces ministry budgets. So,
there is political pushback. The eco-
nomic solutionistoreplace subsidies

with direct cash transfers through a
targeted system like Padu.”

Centre forMarket Education chief
executive officer Dr Carmelo Ferlito
said the issue does not only liein the
timeline but also in the mechanism
of the subsidy implementation.

Hesaid the government has made
manyannouncementsbut theimple-
mentation stage has been slow or
Very vague.

“When policies are announced, it
isimportantthat notonly the targets
areannounced, butthe timelineand
the mechanism of implementation
mustalso be explained.”

Otherwise, a policy or strategy
remains little more than a wishlist.

“We must remember that when a
policyisannounced, it createsexpec-
tations. Businesses, households and
economic agencies need to prepare
for what is to come. So I must say,
not only is the timeline crucial, but
also the content of the policies and
how the rationalisationisgoingtobe
implemented.

“This is so that economic agents
can getready and develop theirstrat-
egies according to what the govern-
ment is going to do.”

Ferlito said when people are
kept in the dark, it is impossible to
evaluate the effects of those policies
becausethereisalackof information
about the timeline and mechanism.

He stressed that it is important
for the government to minimise

S

announcements to avoid creating
false expectations, especially if they
are still in the “study” phase.

He added that false expectations
can harm multiple parties, such as
businesses, investors and economic
decision-makers.

“Therefore, I believe announce-
ments should be made when ideas
areclear. The firststeptoachievethis
balance is to publish a public docu-
ment explaining the mechanism,”
he said.

Previously, former minister
Khairy Jamaluddin urged the gov-
ernment to provide a clear timeline
for the subsidy rationalisation.

He said it was important to give
early signals about economic man-
agement and its effects on people’s
finances, including projected gov-
ernment revenue and fiscal man-
agement,

Economy Minister Rafizi Ramli
had said the targeted subsidy dis-
tribution mechanism could roll out
as early as the second quarter of this
year.
In a recent interview with
Bloomberg, Prime Minister Datuk
Seri Anwar Ibrahim reiterated the
necessity of trimming wasteful
spending, emphasising the impor-
tance of reducing excessive subsi-
dies.

However, he refrained from com-
mitting to a specific timeline for
phasing out fuel subsidies,
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ABSENCE OF KEY DATA
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Ringgit likely to trade in
narrow. range versus US dollar

KUALA LUMPUR: The ringgit is expected
to trade in a narrow range of 4.67 to 4.69
against the US dollar this week due to the
absence of key economic data, said Ke-
nanga Investment Bank Bhd.

In a note, it said the sentiment ex-

| pressed in the publication of the United

States Federal Open Market Committee
minutes on May 22 is likely to be the
primary driver of the ringgit’s trajectory,
with a dovish stance potentially leading
to a depreciation of the US dollar and

| benefiting the local currency.

Bank Muamalat Malaysia Bhd chief

economist Dr Mohd Afzanizam Abdul

Rashid noted that there would be a line-
up of US Federal Reserve (Fed) speakers

this week who will share their thoughts on
the state of the economy.

Among them are Fed chairman Jerome
Powell, governor Christopher Waller,
vice-chairman Philip Jefferson and vice-
chair for supervision Michael Barr.

“We shall expect some volatility as the
Fed members are likely to exert their as-
sertiveness over inflation, which can lead
to further uncertainty.

“On that note, we shall see that the
ringgit will (likely) trade at around
RM4.6800.

On a Friday-to-Friday basis, the ringgit
appreciated to 4.6865/6890 versus the
greenback from 4.7385/7410 a week ear-
lier. Bernama
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